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∫W�bI�

¨ …—U?−??²�«  U?�U?Hð«Ë ¨ W??O�Ëb�«  ö?²J²�« —u??NþË ¨ …d?�U?F*« W??O*U?F�«  U¼U??&ù« ¡u?{ w�
q�«u�ö�«Ë œËbŠö�« l� ÎUOýU9 ≠ WO*UF�« ‚«uÝ_« ËeGÐ WO�Ëb�« W	�UM*« ⁄ËeÐË ¨—UL¦²Ýù«Ë
…—U?−?²�« U¹U?C?� Y×?³¹ Íc�« rKF�« p�– ÆW?O�Ëb�« ‰U?L?Ž_« …—«œ≈ rKŽ d?Nþ lobalism:  ¢W*uF�«¢
q³?	�«Ë Æ—UL?¦²?Ýù« s� ŸuM�« «c?N� WL?�U(«  U?¹dEM�«Ë ¨ w�Ëb�« —UL?¦?²Ýù« U¹U?C�Ë ¨ W?O�Ëb�«
pKð w� W?O�Ëb?�«Ë Èd?³J�«  U?LEM*«  UÞU?A½ ‰Ë«bðË ÆW?O�Ëb?�« ‚«u?Ý_« Ëe?ž VO�U?Ý√Ë qz«b?³�«Ë

Æ—UL¦²Ýù« «c¼ V½«ułË ·«dÞ√ tOłuðË rOEMðË Æ‚«uÝ_«

jO???LMðË nOM?BðË ¨ U¼—u??N?þ q�«u??ŽË U???N??�«b¼√Ë ¨W??O?�Ëb�« …—«œù« Âu??N???H??� `{uM?Ý p�c�
ÆWO�Ëb�« ‰ULŽ_«Ë  U�dA�«

∫WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ ÂuNH� ∫ÎôË√ ����

dB?(« ô ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ UNM� iFÐ ‰ËUM²MÝ ¨WO�Ëb�« ‰U?LŽ_« …—«œ≈ rO¼UH?�  œbFð    
ÆÎö�Uý ÎUH¹dFð œ—u½ rŁ

(1)Donald. Ball:  ‰uÐ b�U½Ëœ n¹dFð

ÆWO�uI�« œËb(« ÈbF²ð w²�« WDA½_« …—«œ≈ w¼ ∫WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈

∫Zenota    UðuM¹“ n¹dFð

Ã—U?š c?HMðË Q?A?Mð w²�« WDA½_«Ë  U?OKL??F�« sL?C?²ð w²�« pKð ∫w?¼ W?O�Ëb�« ‰U?L?Ž_« …—«œ≈
Æ ULEM�Ë œ«d�√ ·«b¼√ oOI×²� ÆW�Ëb�« œËbŠ

‰U?L??Ž√  U?O?−??Oð«d?²??Ý« oO?³DðË q?OJAð v�≈ ·b??Nð WK�U?ý …d??L?²?	??� W¹—«œ≈ W?OK?L?Ž w¼ ����
`C?²¹Ë W?O�UF?�Ë …¡U?HJÐË w�Ëb�« Èu?²	*« v?KŽ W	?�UM*« s� W?LEM*« 5J9 s� …—œU?�Ë WK�UJ²?�

∫wK¹ U� n¹dF²�« «c¼ s�

ÆWO�Ëb�« ‰ULŽ_« WDA½QÐ r²Nð WO�Ëb�« …—«œù« ≠

ÆGlobal Market WO½uJ�« ‚u	�« w¼ WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ ◊UA½ ≠

ÆWO�Ëb�« WO−Oð«d²Ýù« …—«œù« nzUþËË ÂUN� w¼ WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ nzUþË ≠

‚«uÝ_«Ë ‰U?LŽ_« W?¾OÐ U?Nð“d�√ w²�« W?ÝU*« WłU?×K� W−?O²½ W?O�Ëb�« ‰UL?Ž_« …—«œ≈  dNþ ≠
ÆWO*UF�«

1-Ball Donald a, Wended, The challenge of Global Competation. I’RWN. MC.Graw Hill
p.7. Book. 1996
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∫ÂuNH*« «c¼ ¡u{ w�

(1)∫w�U²�« ÂU�√ WH�Ë UM�

øWO�Ëb�« ‚u��« v�≈ WLEMLK� wK;« ‚u��« —UÞ≈ s� ‰u×²�«Ë ‰UI²½ù« sJ1 nO� æ

ø…bO�√ WO�	UMð …eO� oOI% s� WLEM*« sJ9 W�UF	 WO−Oð«d²Ý« ¡UMÐ sJ1 nO� æ

w	 U??N�ö?š s� W??�?	UM*«Ë U??N?I¹u??�?²� vF??�½ w²�«  U??�uKF*«Ë  U??�b?)«Ë lK��« w?¼U?� æ

øw*UF�« ‚u��«

W¹œU*« œ—«u?*« —U??L??¦??²???Ý«Ë W??Ý«—œË W??�???	UM*« qJO?¼Ë qJý qO?K%Ë W??Ý«—œ sJ?1 nO??� æ

øWO�Ëœ ‰ULŽ√ WO−Oð«d²Ý« oO³D²� WHK²<« W¹dA³�«Ë

∫dš¬ n¹dFð

W¹—«œù«  U?Ý—U??L*«Ë U¹U?C?I?�« l� q�U?F?²?¹ ¨‰U?L?Ž_« …—«œ≈ rKF?� W?¦¹b?(« ŸËd?H?�« b?Š√ w¼
W�Ëœ s�  UÝ—U?L*« ÁcN� oO³D²?�« nK²�¹Ë ¨wzeł d?šü«Ë wK� UL¼bŠ√ 5¹u?²�� vKŽ W?HK²<«

(2)Æ©WOMF*« W�dAK� Â_« sÞu�« Ë√ W�Ëb�« W¾OÐ sŽ nK²�¹ ∫Í√® ¨Èdš_

w	 „—U?A?ðË r²?Nð W?LE?M� W¹√¢ ∫W?O�Ëb�« ‰U??L?Ž_« …—«œù q�U?A�« n¹d??F?²�«Ë ¨ÂU?F�« Âu??N?H*« 
p�cÐ W?	œU¼ …b?Š«u�« W�ËbK� W?O	«d?G?'«Ë WO?ÝU?O?��« œËb(« d?³?Ž —U?L¦?²?Ýù«Ë ¨WO�Ëb?�« …—U−?²�«

 Æ¢5JKN²�*« W×KB* eOL²�«

∫WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ ÂuNH�  «œb×�

∫UNM�Ë WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ ÂuNH*  «œb;«Ë  UL��« UM� `C²¹ WIÐU��«  UH¹dF²�« s�

∫WO�«dG'« œËb(« -1

U?NÐ b?łu¹ w²?�« ∫Í√ Â_« sÞu�«Ë W�Ëb�« œËb?Š Ã—U?š qL?Fð ‰U?L?Ž√  U??LEM� œu?łË …—Ëd?{
ÆfOzd�« e�d*«

∫ r−(« -2

 U?�dA�U?	 ¨‚ö?L?F�« dO?³J�« r−?(« s� W?O�Ëb�« ‰U?LŽ_«  U?LEM�Ë  U?�d?ý ÊuJð U?� ÎU³�U?ž
w	 …d?O³J�«Ë W?�öL?F�«  U�d?A�« Ê√ kŠö¹Ë ¨WO�Ëb�« ‰U?LŽ_« w	 U?N� ‰U−?� ô r−?(« …dO?G�
w�U(« d?BF�«  U�dAÐ W?½—UI� d³J�«Ë W?IKLF�UÐ r�²ð ô X×?³�√ ¨ ¢s¹dA?F�«¢ w{U*« ÊdI�«

∫‰öš s�  U�dA�« r−Š ”UO� sJ1 —uD²�« l�Ë ÆtFKD� w	

Æ1998¨ l¹“u²�«Ë dAMK� WOLKF�« ÍœË—U³�« —«œ ≠ ¢WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈¢ f¹  V�Už  bFÝ (1)
Æ200,    ¨ W¹—bMJÝù« ¨ …b¹b'« WOF�U'« —«b�« ¢WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈¢ ∫n×� uÐ√ Âö��«b³Ž (2)
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Æ UFO³*« ≠√

ÆWO×Ðd�«Ë ‰ULŽ_« r�—  ≠»

Æ5K�UF�« œbŽ ≠Ã

Æ‚u��UÐ W	dA�« …d³šË dLŽË ŸËdH�« œbŽ ≠œ

ÆU¼dOžË ÆÆÆ UÞUAM�« œbFð ≠‡¼

∫ WDA½_« -3

WO*UF�« WDA½_U
 ªÎU?F� ◊UA½ s� d¦	√ WÝ—U2 WO�Ëb�«  U	d?A�« Ë√ WO*UF�«  ULEMLK� sJ1
Æ U�bš Â√ W¹—U& Â√ WOŽUM� Â√ WOŽ«—“ X½U	 ¡«uÝ …œËb×� dOž

∫  UÝ—UL*« -4

dO?ž Â√ WOFK��« ¡«uÝ  «œ—«u�«Ë  «—œU?B�« ÂuNH?� s� d³	√ WO�Ëb�« …—U?−²�« ÂuNH?� `³�√
ÆU¼dOžË ÆÆÆ U�uKF*«Ë  U�b)« ÈbF²¹ `³�√ qÐ UL¼ö	 Â√ WFK��«

∫ W³�²J*« WO�Ëb�« W¹—«œù«  «d³)« -5

Í—«œù« ◊U?AM�« w
 „—U?Að Ê√ WO�Ëb�«  U?LEM*«Ë W?O*U?F�«  U	d?A�« vKŽ Â“ö�« s� `³?�√
Æwł—U)«

∫ …—U−²�« V½Uł v�≈ —UL¦²Ýù« -6

Î«bOFÐË ¨—U?L¦²Ýù« ‰U−?� v�≈ b²�« qÐ jI
 …—U−?²�« vKŽ WO�Ëb�«  U	dA�« ◊UA½ d?B²I¹ r�
‰bF?� ‚uH¹ Â_« UN²�Ëœ œËb?Š Ã—Uš  U	d?A�« —UL¦²?Ý« ‰bF� `³?�√ b�  UŽu
b*« Ê«e?O� sŽ

ÆwK;« —UL¦²Ýù«

∫ WOÝUÝ√ …eO�d� pKN²�*« -7

ÁU&U	 ÆWO*U?F�« ‰ULŽ_«  ULEM�Ë WO�Ëb�«  U	d?AK� WOÝUÝ_« …eO	d�« u¼ pK?N²�*« `³�√
ÆwI¹u�ð

∫WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ —uDðË —uNþ ∫ÎUO½UŁ  ����

qš«œ  UO	uKÝË  U�öŽË  «—UN� X�O� WłU(« X×³�√ …d�UF*« WO*UF�«  U¼U&ù« l�
ÊuJ¹ Ê√ q³?I?²?�*« d¹b?� vKŽ «c� ÆÎU?C¹√ W?OMIðË W?OðU�uK?F�Ë W?O?łu�uMJð  «—U?N?� v�≈ qÐ qL?F�«

(1)Æd¦	√  U¹b%Ë bO	√ —Ëb� Î«bF²��

1991 ¨ l¹“u²�«Ë dAMK� WO�Ëb�« —«b�« ¨ Íb¹b(« bL×� WLłdð ¢…—«œù« w
 WLOEŽ —UJ
√¢ ∫ÊUJ½œ „Uł ÆË(1)
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‰ULŽ_« W¾OÐ w� W¹d¼u'«  «dOG?²�« W−O²½  dNþ qÐ ¨⁄«d� s� WO�Ëb�« …—«œù« dNEð r� Ê–≈
w� Âb???I??²?�«Ë —uD²�« d?¼UE� s� Î«d???O??¦???�  œU??H???²??Ý« w?²�« …—«œù« oO???³Dð w� —u?D²�«Ë W???O�Ëb�«
«c¼ —u?Nþ w� …dŁR*« q�«u?F�« `{u?MÝ wK¹ U?L?O�Ë ¨U?O?łu�uM?J²�«Ë  ôU?Bðù« rE½Ë  U?�uKF*«

Æ…—«œù« s� ŸdH�«

∫WO�Ëb�« ‰ULŽ_« …—«œ≈ —uNþ w� …dŁR*« q�«uF�«

∫WO�Ëb�« ‰ULŽ_« W¾OÐ w� W¹d¼u'«  «dOG²�« -1

s�  UMOF�²�« W¹«bÐ w� w²OO�u��« œU%ù« ≠ UOÝ¬ ≠ UÐË—Ë√ s� dOOG²�«  U¼U&« Xð√ b�Ë
∫ w� XK¦9Ë s¹dAF�« ÊdI�«

Æ1989 5�dÐ jzUŠ ◊uIÝ ≠

ÆUO½U*√ bOŠuð …œUŽ≈ ≠

Æw²OOO�u��« œU%ô« —UON½«Ë pJHð ≠

Æ«bM�uÐ w� WOM�UCð W�uJŠ ‰Ë√ s¹uJð ≠

ÆUÐË—Ë√ ‚dý ‰Ëœ bŠuð ≠

Æ‰ULŽ_« …—«œ≈Ë œUB²�û� Open door  Õu²H*« »U³�« WÝUOÝ 5B�« XF{Ë ≠

ÆW¹uOÝü« —uLM�« —uNþË pOHÝU³�« ‰Ëœ u/ ≠

Ær�UF�« w� W¹œUB²�≈ …u�Ë W�Ëœ d³�√ w½U¦� UN²½UJ� ÊUÐUO�« XK²Š« ≠

 U�dA�«Ë W?O½uJ�«  U�dA�«Ë ¨WO�Ëb�« ‰UL?Ž_« …—«œ≈ w� dO³J�« dŁ_« UN�  «d?OG²�« Ác¼ q�
Æ UO�M'« …œbF²�

∫©WO*UF�«® W�öLF�«  U	dA�« —uNþ -2

UN� ÊU� U* s¹dAF�« ÊdI�« s�  UMOF�²�« w�  UO?�M'« …œbF²�  U�dA�« s� dO¦�  dNþ
ÂUEMÐ qLFðË …bŠ«Ë ‚u�� r�UF�« v�≈ tłu²ð  U�dA�« pK²� Æw*UF�« œUB²�ù« w� dO³J�« dŁ_«
 U?−?²M?LK� d¹uD²�«Ë ¨Àu?×??³�«Ë ¨q¹u?L?²�«Ë ¨ o¹u?�??²�«Ë ¨lOMB?²�« WK?�U?ý W?O½u?� W?O?−??Oð«d?²?Ý«

Æ U�uKF*« rE½Ë  U�b)«Ë

‰ËœË UÐË—Ë√Ë UJ¹d?�√ w� Èd?³� ‰Ëœ s� W¹u?� ‚öD½« b?Ž«u�  «–  U?�d?A�« pKð X×³?�√Ë
w�  «—«œ≈Ë ŸËd?� UN� Í√  U?O�M'« …œb?F²?�  «—«œ≈  «–  U�d?A�« pKð ÆW¹u?OÝü« pO?HÝU?³�«

W�bI*«


