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—uD²�«Ë ÂuNH*« ≠ ‰Ë_« qBH�«
 WO�¹—Uð …c³½

«c¼Ë ¨ W??�d??²??A??� `�U??B?�Ë ÷«d??ž√ oO??I??% qł√ s?� ¢U?F??� Âb??I�« cM?� ”UM�« ÊËU??Fð b??I�
·d?Ž U?� u¼Ë ¨ W¹œU*«  «—b?I�« v�« W?�U?{ùUÐ W¹dJH�«Ë W?OKC?F�« œu?N?'« ‰ö?š s� „«d?²?ýù«
·b?Nð X½U� w²�« W?LEM*« W¹—«œù«  UÞUA?M�UÐ q�UŠ ÊU?�½ù« a¹—Uð Ê√Ë ¨ …—«œù« rÝSÐ ¢U¦¹b?Š
Êu¹d??�u?��« ÊU??� b?I??� Æ¡«u?Ý¢b??Š vKŽ  U??ŽU?L??'«Ë œ«d?�ú?� wA?O??F*« Èu?²??�*« 5�??% v�«
¨WÐU???	d�«Ë  ö???−??��« ‰U???L???F??²???Ý≈ ‰ö??š s� Í—«œù« d?JH�« oO???³D?ð w� 5	U???³??Ý Êu???OKÐU???³�«Ë
¡UMÐ ‰ö?š s� WÐU?	d�«Ë r?OEM²�«Ë jOD�?²�« d?Nþ W?1b?I�« W¹d?B*« …—U?C?(« w�Ë  U?F¹d?A?²�«Ë
rEM?K� ¢U??O??�¹—U?ð ¢U??ł–u/Ë …—«œû� …«u½ W?1b??I�« W¹d??B*« W?�Ëb�« —U??³??²??Ž≈ sJ?1Ë ¨  U??�«d¼_«

ÆW1bI�« WOMOB�« …—UC(« v�≈ W�U{ùUÐU¼bFÐ  ¡Uł w²�« W¹—«œù«

rŁ ¨Âö?Ýû� ¤ ‰u?Ýd�« …u?Žœ W¹«bÐ s� W¹d?��«Ë rOE?M²�UÐ XL?�ð« W?O?�ö?Ýù« W�Ëb�« w�Ë
œ«d�_« 5Ð  ö�UF*«Ë  U	öF�« œbŠ b	 .dJ�« Ê¬dI�« ÊU�Ë ¨È—uA�«Ë W�—UA*« √b³�  bL²Ž≈
WH¹d?A�« W¹u³M�« WM��« p�c�Ë Æ …U?O(« wŠ«u½ nK²�?� w� W�Ëb�«Ë œ«d�_« 5ÐË iF³Ð rN?CFÐ
k�U?% Ê√ UN½Q?ý b	 w²�« —u?�_« W?�U�Ë ·«b¼_«Ë rO¼U?H*« s� dO?¦J�« d?O¦J�« X×?{ËË  d�?�

 (1) ÆWO�öÝù« W�Ëb�« sL{ w�öÝù« ÂUEM�«Ë Ó¡UM³�« vKŽ

w� WO�U¦� W�Ëœ ÂUO	 s� sJ�√  q�UJ²� Í—«œ≈ ÂUEMÐ  ¡Uł WO�öÝù« W�Ëb�« Ê√ ‰uI�« sJ1Ë
X�??Ý— U?N½√ v�« W??�U?{ùUÐ ¨…¡U?H?J�«Ë …œU?O??I�«Ë oO?�M²?�«Ë W?	b�«Ë È—u??A�«Ë rOEM²�«Ë …¡U??HJ�«
√b?³??�Ë W?O?�ËR?�*«Ë WD?K��« Ê“«uðË ¨WDK�?�« w� Ã—b?²�« ¨ U??N?L¼√ …—«œ_« w?� W?O??ÝU?Ý√ ΔœU??³?�

ÆWDK��« i¹uHð √b³�Ë È—uA�«

¢«—Ëœ UÐË—Ë√ w� WO?ŽUMB�« …—u¦�« X³F� b?I� ¨ W¦¹b?(« …—«œù« —uNþ q³	 U?� WKŠd*« w� U�√
W¹—«œù« 5½«u?I�«Ë …—«œùUÐ r²?Nð W�Ëœ ‰ËÓ√ U?�½d� X½U?� b?I?� ¨W¦¹b?(« …—«œù« —u?Nþ w� ¢«d?O³?�
UJ¹d??�√Ë U??O½UD¹dÐ w?� …—«œù« —uDð lÐU??²ð rŁ 1810 Ë1803 ÂU??Ž 5Ð W?F??	«u�« …d??²??H�« w� p�–Ë
…b¹b?ł rO¼U?H?� l{Ë - b	Ë ¨W?HK²?<« W¹—«œù« ”—«b*«  d?Nþ YO?Š Èd?š_« ‰Ëb�« s� dO?¦?�Ë

(2) Æ…—«œù« w� …—uD²�  U¹dE½Ë W¦¹bŠ W¹—«œ≈ ”—«b� —uNþË …—«œû�

Administration Concept  ‡ …—«œù« ÂuNH� 
¨ W?³�U?D�Ë lL?²?:«  U??łU?Š fLKðË W?ŽU??L?'«Ë œd?H�« W??�b?š v�« ·b?N¹ …—«œù« Âu??N?H?� Ê√

.s¹dšx� W�b)« .bIð wMF¹ ¢Administration  ¢ ÍuGK�« U¼UMF� v�«  œ— U� «–≈ …—«œù«Ë
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s� …dO³?� WŽuL−�  błË√ p�c?� ¨ WHK²�� V½«uł Ë√ WHK²?�� U¹«Ë“ s� …—«œû� dEM�« sJ1Ë

¨ tÐ ÂU??� Íc�« h?�??AK� ÂU??L??²¼ù« W¹Ë«“ Ë√ dE?½ W??N??łË fJF¹ n¹d??Fð q?�Ë …—«œù«  U??H¹d??Fð

 ‡ ∫ wK¹ ULO
 h�K²ð UNL¼√ Ê√ ô≈ …—«œù«  UH¹dFð s� b¹bF�« „UM¼Ë

(3)¢ 5F� ·b¼ oOI×²� ÍdA³�« bN'« tOłuð ¢ …—«œù« ≠

W¹œQð s?� rNMOJ9 W??O??GÐ rN??L?O?EMðË rN??N?O??łuðË rN?ðœU?O??�Ë ”UM�« ÊËR??ý d??OÐbð ¢ …—«œù« ≠

ÊU?L??{Ë rN½U?O??� vKŽ WE
U??;« ·b?NÐ rN?� W?Žu?{u?*« jD)« c?O??HMðË rN?O?�≈ W�u?�u*« ‰U??L?Ž_«

(4). ¢ r¼œułË W¹—«dL²Ý«

WO�U²�« —u�_« wML{ qJAÐ Ë√ `¹d� qJAÐ XMLCð …—«œû� WŠËdD*« n¹—UF²�« WO³�Už Ê√

 ‡ ∫ …—«œù« ÂuNH0 oKF²¹ U0

 Æ tIOI×²� WŽUL'« vF
ð wÝUÝ√ ·b¼ œułË …—Ëd{ .1

 Æ UN� jD<« ‰ULŽ_« cOHM²� …«œ« œułË .2

 Æ ¡«uÝ ÌbŠ vKŽ WŽUL'«Ë œdH�UÐ …—«œù« j³ðdð .3

W?F?O?³D� W?×?O?×B?�«Ë WI?O?�b�« W?
d?F*« v�« W?
U?{ùUÐ  U?O�ËR?
*«Ë ÂU?N*«Ë  U?³?ł«u�« b¹b?% .4

 Æ tÐ ÂUOI�« œ«d*« qLF�«

(5)Æ·«b¼_« oOI% qł√ s� jD��Ë rEM�Ë q�UJ²� qJAÐË œ«d
_« l� 5¹—«œù« „«d²ý≈ .5

W¹—«œù« ”—«b*«

√bÐ —uD²�« «c¼Ë s¹d?AF�« Êd?I�« lKD� w
 rKF?� …—«œù« —uNþ cM� W¹—«œù« rO¼U?H*«  —uDð

œU??−¹SÐ 5L??²?N*«Ë ¡U??LKF?�« s� b¹b?F?�« W�ËU?×?0Ë ¨ rEM� qJAÐ —u?K¹Uð „—b¹d??
 —UJ
√ W??L?łd??²Ð

W¹—«œù« ”—«b*UÐ ¢U??O�U??Š vL??
¹ U??� X�u�«  «– w
  “dÐ b??�Ë …—«œù« Âu??N?H* W?MO?F??� W??G?O??�

≠∫UNL¼√Ë

Ác¼ ¡U??LKŽ “dÐ√ s�Ë ¨¢«—u??Nþ ”—«b*« ‰Ë√ s� W??O?LK?F�« W?Ý—b*« d??³?²??Fð ‡‡∫W?O?L?KF�« W?Ý—b*«.-1

»uKÝ_« Â«b?�?²?Ý≈Ë W?OłU?²½ô« W¹U?HJ�« o?OI?% »u?łuÐ  e?O9 b?�Ë —uK¹Uð „—b¹d?
 W?Ý—b*«

 Æ WO�ËR
*«Ë WDK
�« b¹b%Ë Æ tÐ hB�²�«Ë qLF�« rO
IðË ¨wLKF�«

—«b?�ù W?B?B?�?²?� …b?ŠË œu?łËË ¨d?�«Ë_UÐ ‰ö?šù« Âb?ŽË ÂUEM�« Â«d?²?Š≈ v�≈ W?
U?{ùUÐ

(6)Æ WK�UF*«Ë —uł_« W�«bŽË ¨tOłu²�«Ë d�«Ë_«
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f�U� w½U*_« r�UF�« b¹ vKŽ 1921 ÂUŽ W¹—«œ≈ W?Ý—bL�  d?Nþ b�Ë∫ WOÞ«d�Ëd?O³�« WÝ—b*« ≠2

5Ð qL?F�« rO?	?IðË ¨WK?�U?F*« w
 …UÐU?;« Âb?ŽË e?O?×?²�« Âb?FÐ W?Ý—b*« Ác¼  e?O9 b?�Ë ¨ d?³?O?

WOFłd*«Ë WDK	�« w
 Ã—b²�«Ë ¨W	ÝR?LK� wLOEMð qJO¼ œułË …—Ëd{Ë ¨W	ÝR*« w
 5K�UF�«
bŽ«uI�« s� W?ŽuL−� œułËË ¨W?O½U	½ù« V½«u'« ‰UHž≈Ë W?OłU²½ù« vKŽ eO�d?²�«Ë ¨ UO�ËR	*«Ë
W�ËU?I�Ë Æ “u?�d�«Ë d¼UE*UÐ p	L?²�«Ë ¨q�UF?²�« w
 W¹d	�« v�≈ W?
U{d�UÐ ¨WÐu?²J*«  ULO?KF²�«Ë

 Æ WDK	�« W¹œ«dH½SÐ p	L²�«Ë dOOG²�«

WOJO?ÝöJ�« WÝ—b*« ¢UF� ÊöJAð W?OÞ«d�ËdO?³�« WÝ—b*«Ë WOLKF�« W?Ý—b*« Ê√ ·ËdF*« s�Ë
 Æ …—«œù« w


„uK	�« W?Ý«—œË W¹uMF?*«Ë WO?	?HM?�« wŠ«uM�« vKŽ W?Ý—b*« Ác¼  e?�— ≠∫W?O?�uK��« W?Ý—b*« -3

wŠ«u?M�UÐ ÂU????L???²?¼ù« ¨W???Ý—b*« Ác?¼  «e???O2 “d?Ð√ s�Ë ÃU????²½ù« …œU¹“ q?ł√ s� w½U????	½ù«
¨ÃU?²½ù« …œU¹“ u?×½ tK¹b?FðË w½U?	½ù« „uK?	�UÐ ÂU?L?²¼ù«Ë ¨W¹uMF*«Ë W?O?	?HM�«Ë W?O½U?	½ù«
ÆwL?Ýd�« d?O?žË wL?Ýd�« „uK	�« s� 5Žu½ sL?C?²¹ ¢U?Šu?²?H?� ¢U�U?E½ W	?ÝR*« —U?³?²?Ž≈Ë
 (7)Æ ‰UÒF
 ‰UBð≈ ÂUE½ œułËË¨5K�UFK� W¹uMF�Ë W¹œU� e
«uŠ œułË …—ËdC}�≈ W
U{ùUÐ

WOM�“  «d²
 ‰öš W¦¹b(« W¹—«œù« ”—«b*« s� b¹bF�«  dNþ ≠ ∫ W¦¹b(« W¹—«œù« ”—«b*« ≠4

 ≠ ∫ W¦¹b(« W¹—«œù« ”—«b*« Ác¼ “dÐ√ s�Ë WM¹U³²�

qš«bð Ë ÆWÐd?−?²�« vKŽ bM²?	*« wL?KF�« Y×?³�UÐ rEM�« W?Ý—b?�  e?O9 ≠ ∫ rEM�« W?Ý—b?� ≠√

l� WOKš«b�« W¾?O³�« qŽUHð Wł—œË W?	ÝR*« ‰ULŽ√Ë ·«b¼√ l� WO?ł—U)« WO¾?O³�« q�«uF�«
l� rNKŽUHðË iFÐ l� rNCFÐ œ«d
_« qŽUHð p�c�Ë  ¨©Õu²H*« ÂUEM�« ® WOł—U)« W¾O³�«
¨W??	?ÝR?*« w
 qL??FK� W??OKš«b�« W??O??¾??O?³�« ·Ëd?E�« qþ w
 W??HK²??<« W¹—«œù«  U¹u??²??	*«
s� WŽuL−� s� ÊuJ²¹ Ê√ sJ1 ÂUE½ q� t½√ vKŽ ÂUEMK?� WO�uLA�« …dEM�« v�≈ W
U{ôUÐ
v�≈ qBð v²??Š ÆÆÆÆÆ «cJ¼Ë Èd?š√ W?O?Žd?
 W?LE½√ v?�≈ wŽd?H�« ÂUEM�«Ë W?O?Žd??H�« W?LE½_«

 (8) Æd	¹Ë W�uN	Ð tð—«œ≈ sJ1 ÂUE½ dG
√

vK¦?� WI¹dÞ œu?łu� UN?²{—U?F0 …—«œù« Ác¼  eO9 b?�Ë ∫ ©WO?	dE�« ® W?OH�u*« W?Ý—b*« ≠ »

»uKÝ_« œb?% w²�« w¼ n�u*« p�cÐ WD?O;« ·ËdE�«Ë t?ð«– n�u*«  d³?²?Ž«Ë ¨ …—«œû�
d?
u?ð vKŽ ¢U?C¹√ b??L?²?F?¹ —«d?I�« j/Ë ¨ —«d??I�« –U?�ðù t??ŽU?³ð≈ Vł«u�« q?¦?�_« Í—«œù«
W??O??ł—U??)«Ë W??O?Kš«b�« W??O??¾??O??³?�« q�«u??F�«Ë Ÿ«bÐù«Ë W¹d???A??³�«  «¡U??HJ�«Ë W?¹œU*« œ—«u*«

Æ·ËdE�« pK²� ÎUI
Ë dš¬ v�≈ vHA²	� s� s¹U³²ð YOŠ vHA²	LK�
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W�—U?A*UÐ …—«œù« WÝ—b?� ¢UC¹√ WÝ—b*« Ác¼ v?KŽ oKÞ√ b�Ë∫ ·«b¼_UÐ …—«œù« WÝ—b� ≠‡ł

w� W?�—U?A*UÐ WDÝu?²*«Ë U?O½b�« W¹—«œù«  U¹u?²?
*« w� 5?K�U?FK� W?�dH?�« ¡UDŽ≈ vMF0
…¡U??HJÐ ·«b?¼_« Ác¼ oO??I??% VO�U???Ý√Ë ‚dÞË WÐu??žd*« ·«b¼_« l?{ËË —«d??I�« –U??
ð≈

(9) ≠ ∫ WO�U²�«  «uD)UÐ ·«b¼_UÐ …—«œù« h
K²ðË WOKŽU�Ë

¨ ÊuKL?F¹ w²�« W?
ÝR?LK� Ë√ r
?IK� ·«b¼√ l{Ë 5K�U?F�« W�U?� s� d¹b*« Ë√ ·d?A*« VKD¹ .1
w²?�« ·«b¼_« n?þu????� q� l?C¹ Ê√ Í√® ¨œd????HM?� qJ?AÐ ·«b?¼_« Ác¼ l{Ë r?²¹ Ê√ v?KŽË

 ©UNIOI% ÊUJ�ôUÐ t½QÐ bI²F¹

Èb?� ÊUO?³� U?NF?O?Lł g�U?MðË 5K�UF?�« lOL?ł s� W?FŽu?{u*« ·«b¼_« W?�U� l?L& p�– b?FÐ .2
 U½UJ�≈ s� W??
?ÝR*« Èb� d?�u?²¹ U?� ¡u??{ w� ·«b¼_« Ác¼ s� ·b¼ q� oO?I??% W?O½UJ�≈

 Æ W
ÝRLK� W¹œUB²�ù«Ë WO¾O³�« ·ËdE�« ¡u{ w�Ë W¹dAÐË W¹œU�

5K?�U???F�« W???�U???� l� ‚U???H?ðSÐ  U¹u?�Ë√ rKÝ w?� l{uðË U???N???I???O???I???% s?JL*« ·«b?¼_« “d???Hð .3
 Æ©—«dI�« WOÞ«dI1œ®

rO?OI?²�« rŁ s�Ë WŽu?{u*«  U¹u�Ë_« V
?Š ·«b¼_« oOI?×²� oO?³D²�«Ë c?OHM²�« W?OKLFÐ ¡b?³�« .4
 ÆW
ÝRLK� WOKFH�« ·ËdE�«Ë l�«u�«  U³KD²�Ë ‰U(«  UOC²I� V
Š q¹bF²�«Ë

Êu�c?³O?Ý w�U?²�UÐË W?
ÝR*« ·«b¼√ l{uÐ «u?�—U?ý rN½QÐ 5K�U?F�« dF?A¹ W�U?(« Ác¼ w�Ë
(10)Æ WOKŽU�Ë …¡UHJÐ UNIOI% vKŽ ’d(«Ë ·«b¼_« pKð Ë√ ·bN�« p�– oOI×²� r¼bNł È—UB�

    Management Function W¹—«œù« nzUþu�«
≠∫wK¹ U0 XB
Kð w²�«Ë W¹—«œù« nzUþu�« Ÿu{u�  UOÐœ_« s� b¹bF�« X�ËUMð

qL?F�« U?N?OKŽ b?L?²F?¹ w²�« W¹—«œù« nzUþu�« r¼√ s� jOD
?²�« d?³?²?F¹ ≠∫ Planing jOD�²�« .1 

·«b¼√ o?O???I????% qł√ s� o?¹dD�« r?Ý— U???N½√Øt?½√ vKŽ j?OD
????²�« n?¹d???Fð s?J1Ë ¨Í—«œù«
vKŽ ŸöÞù« l� ¢U??O�U?Š …d?�u?²*« W¹d??A?³�«Ë W¹œU*«  U½UJ�ù« W??Ý«—œ b?FÐ p�–Ë W?OK³??I?²?
?�
p�c?�Ë q?A?H�« q�«u?Ž VM?&Ë ÕU?−M�« q�«u?Ž s?� …œU?H?²?Ýù« Èb??� ÊU?O?³� s¹d??šü« »—U?&
WO?ÝUO?
�«Ë W¹œUB²?�ù«  «dOG?²*UÐ WK¦L?²*«Ë WHK²?<« WO¾?O³�«  «d?OG²*« —U?³²?Žù« 5FÐ cš_«

 Æ Æ WO¾O³�«Ë WOłu�uMJ²�«Ë WOŽUL²łù«Ë

W???
??ÝR*« s?L??{ 5H?þu*« vKŽ t???F¹“u?ðË qL??F?�« rO??
???Ið wM?F¹≠ ∫  Organizing rOEM²�«  .2

 «bŠu�«Ë œ«d?�_«  «—b�Ë  «¡U?H� l� VÝUM²¹ U0 ¢U?C¹√ W¹—«œù«  «bŠu�« vK?ŽË …bŠ«u�«
ÆÎUI³
� …œb×� WDš sL{ p�–Ë ¨WOLOEM²�«
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nK²?�ðË WOKŽU?�Ë …¡U?HJÐ W�?ÝR*« ·«b¼√ oOI?×?²� WKOÝË qÐ tð«– b?×Ð ¢U?�b¼ fO� rOEM²�«Ë
qJON�«Ë W�?ÝR*« r−ŠË ·«b¼_« ·ö²šSÐ Èdš√ v�≈ W?�ÝR� s� rOEM²�« WOKL?Ž oO³Dð  UO�¬

 ÆÈdš_« WOł—U)«Ë WOKš«b�« q�«uF�«Ë wLOEM²�«

 U?O�ËR?�*« œb?×¹Ë W?³?ÝU?;«Ë W�¡U?�*« qN?�¹ t½S?� W?�?ÝR*« w� rOEM²K�  U?O�¬ œu?łË U?�√
 (11) ÆÂUN*«Ë

W¹—«œù« W?HOþu�« Ác¼ W?O?L¼√ wðQðË …—«œû� W?OÝU?Ý_« nzUþu�« s� ≠ ∫ Orienting tO?łu²�« .3

’U?)«Ë ÂUF?�« l{u�UÐ nþu*« n¹d?Fð wMF¹ t?Ołu?²�«Ë ¨W?�?ÝRLK� ¡ôu?K� UN?IKš ‰ö?š s�
‰U?³??I?²??Ýù«Ë U?NÐ ‰u??L?F*« W?L?E½_«Ë 5½«u?I�«Ë ·«b?¼_«Ë  U?ÝU?O??��« YO?Š s?� W?�?ÝR??LK�
qO�U?H²Ð n¹d?F²�«Ë W�?ÝR*UÐ oKF²¹ Tý qJÐ t?Ołu?²�« j³ðd¹Ë ¨b¹b'« nþu*UÐ VO?Šd²�«Ë
l¹“uðË œU??−¹≈ v?�«  U??�?ÝR?*« iFÐ Q??−KðË ¨ W??�??ÝR*« w� 5?K�U??F�« ’U??�??ý_«Ë ÊUJ*«

ÆtOłu²�« s� ŸuM� wLOEM²�« qO�b�«

t� ·«d?ýù« Ê√ ô≈ ·«d?ýù«Ë t?O?łu?²�« 5Ð o?OŁË ◊U?³ð—≈ „UM¼ ≠ ∫  Supervising ·«dýù« .4

VO�U?Ý√Ë qŠ«d0 nþu*« n¹d?Fð r²¹ ·«d?ýù« ‰ö?š s�Ë ÆqL?F�« W?F?O?³DÐ …d?ýU³?� W?�ö?Ž
s¹e?�?²� W�b?�?²?�*« s�U?�_« b¹b?%Ë …eN?ł_« qO?G?Að W?OH?O?�Ë W?�?ÝR*« w� WF?³?²*« qL?F�«
 U³IŽ Ë√  öJA?� s� t½uNł«u¹ b� U� l� q�UF?²�« WOHO� ÊUOÐË Æ UJKN?²�*«Ë œ«u*« kHŠË

 Æ qLF�« ¡UMŁ√

◊UA?M�« Ÿu½Ë r−Š l� VÝUM²ð U?NOKŽ œU?L²?Žù« r²¹ dO?¹UF� œU?−¹≈ ≠ ∫ Controlling WÐU�d�« .5

W½—U?I� WÐU?�d�« ÊS� w�U?²�UÐË ¨ Îö?F� Á“U?$≈ - U� l� d?O¹UF*« Ác¼ W?½—UI?� rŁ qLF�« W?FO?³ÞË
b?O?ł dýR?� p�– ÊS?� —U?O?FLK?� ÎËU�?� Ë√ vKŽ√ “U?$ù« ÊU?� «–S?� Ÿu{u*« —U?O?F*UÐ “U?$ù«
 «—U³?²Žù ¢«eO2 ¢U?FÐUÞ cšQð w×?B�« ŸUDI�« w� WÐU�d�« Ê√ ô≈ ¨ `O?×� fJF�«Ë ¡«œú�

 ÆŸUDI�« «cN� W�Uš

…b?L²?F*«Ë WK�K�?²*« qŠ«d*« s� WŽu?L?−0 nOþu²�« W?OKL?Ž h�K²ð ≠∫ Staffing  nOþu²�« .6

—œ«uJ�« s� W�ÝR*«  U?łUO²Š≈ b¹b% ‰ö?š s� WHOþu�« Ác¼ √b³ðË ¨ iF³�« U?NCFÐ vKŽ
sŽ ÊöŽù« WOKL?Ž r²¹ p�– bFÐË UNIOI?% œ«d*« ·«b¼_« WFO³Þ V�Š ¢UŽu½Ë ¢U?L� W¹dA³�«
—«d?I�« –U?�ð≈Ë —œ«uJ�« Ác?N� —U?O?²?šù« rŁ W?O?�?�UM²�«  U½U?×?²?�ù«Ë  öÐU?I*«Ë  U?łU?O?²?Šù«
ÊËR?ý W??FÐU?²??� Ê√ qÐ b?(« «c¼ bM?Ž n�u?²¹ ô nOþu??²K� Y¹b??(« —uEM*« Ê√ ô≈ nOþu??²�UÐ
(12)ÆÆÆ ¢UC¹√ nOþu²�UÐ j³ðd¹ V½«u'« nK²�� s� W�ÝR*« w� rNKLŽ a¹—Uð ‰öš 5Hþu*«


