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∫bNA*« ÷dŽ

∫W�bI�

W�dF� pK/ ô UM�“ U� UM½√ ô≈ ¨WK¼c� UOłu�uMJðË …bIF� ÂuKFÐ …b¹bł W³IŠ UM�ušœ s� ržd�UÐ¢
© Mortimore 2001:1¨Mac bath ® ¢U½cO�öðË UM�UHÞ√ WOÐdð WOHO�

qJA�UÐ UMÐU?³?ý s� rEŽ_« rÝU?I�« rKFð W?Ý—b*« X�«“ U?� ¨s¹d?AF�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« W¹«bÐ l�Ë
W???Ý—b??L?K� ‰u???�u�« ÊQÐ ¨WE?×K�« Ác?¼ w� v²???Š rOK?�??²?�« sJ1 ô t½√ s?� ržd�« v?KŽ ¨Íb??O?KI???²�«
s� d?O?¦J�«Ë d?O?¦J�« W�U?Š p�– vKŽ qO�b�«Ë ¨tÐ ÎU?LK�?� Î«d?�√ `³?�√ ¨U?NO?� rOKF?²�« p�c?�Ë ¨U?N�u?šœË
U?NKJAÐ u�Ë ¨WÝ—b*« w?� rOKF²�« oŠ s� «u?�d?Š s¹c�« UO?I¹d�√ w� 5?¹ö*«Ë ¨ÊU²?�½UG?�√ w� ÀU½ù«
sJ1 ôË ¨c?O�ö?²�« s� dO?¦J� W³?�M�UÐ W¹d¼u?ł WL?O� b?F¹ WÝ—b*« w?� rOKF²�« ÊS?� «cN�Ë ÆwL?Ýd�«
fO� ¡wý q� Ê√  Mortimore¨Mac Bath ¢—uLOð—u�¢Ë ¢YOÐ „U�¢ d�c¹ UL�Ë ≠ sJ�Ë ÆrN� tC¹uFð
qL?²Jð r?� t½S?� ¨lO?L?−K� rOK?F?²�« 5�?% ‚U?O?Ý w� t½√ w¼ U??N½Ëb?B?I¹ w²�« WDIM?�«Ë ¨Â«d¹ U?� vKŽ
WJK*« W�öł wNłu?� dO³� d¹dIð —Uý√ b?I�Ë ¨Êü« v²Š ‰UHÞú� WOÝU?Ý_« WOLOKF²�«  UłU?(« WO³Kð
wðRð s�¢ ∫‰U?� YO?Š W?DIM�« Ác¼ v�≈ (OFSTED, 2002: 20) W¹uÐd?²�« d??O¹U?F*« V²J� w� ÂU??F�« g²?H*«Ë

Æ¢rN�bIð Èb�Ë cO�ö²�«  «“U$≈ vKŽ ·dF²½ v²Š ¨…ułd*« U¼—ULŁ WOLOKF²�« WOKLF�«

w� U¼cO�öð r?KFðË …UOŠ w� Í—u×� —ËbÐ Âu?IðË ¨q³I²�*«Ë d?{U(«  UłUO²?Š« v³Kð ”—«b*U�
¨W?¦�U?¦�« W?OH�_« W?N?ł«u?� vKŽ s¹—œU?� 5MÞ«u?� rNKF?& ÂU?N?� s� rNO?� ”d?Gð U0 ¨d?{U?(« X�u�«
©1988¨Barth® ¢À—UÐ¢ h) ‚UO?�‡‡�« «c¼ w�Ë ÆU¼cO‡‡‡�öð q³?I²�� qOJAð W?O�ËR�� ÎU?C¹√ ”—«bLK�Ë
W?FÐ—√  «– U??N½QÐ W?Ý—b*« n�Ë U??�bMŽ ¨p�– ≠rOKF??²�« ‰U?−?� w� 5?�Ëd?F*« 5¦?ŠU??³�« b?Š√ u¼Ë ≠

Æq³I²�*UÐ jO×¹ Î«—UÞ≈ ÊuKJA¹ jz«uŠ

”—«b*« Ác¼ Ê√ W?�U?F??H�« ”—«b*«  U??Ý«—œË Àu??×Ð s� t??łU??²M²??Ý« - Íc�« Íd¼u??'« ”—b�«Ë
v²???Š Ë√ (Edmonds, 1979; Rutter, et al, 1979; Mortimore, et al ,1988) s�???Šú� h�???A�« d???O??Gð Ê√ s?J1
wLKF�« À«d?²�« WF?ł«d� s� UN?BK�²?�½ W�UÝ— Èu?�√ w¼ qÐ ¨W¹u� W?�UÝ— Ác¼Ë ©Myers, 1995® √uÝú�
w� d?OO?G?²�« WO�ËR?�� r?N×M9Ë ¨5B?²?<«Ë 5Ý—UL*« sJ9Ë Íu?Ið wN?� ÆW�UF?H�« ”—«b*UÐ oKF?²*«
À«bŠ≈ WO½UJ?�≈ ÂbIð UL� ¨t�?H½ X�u�« w� ÌdL²�?� Ìb% w� rNFCðË ¨d?L²�� qJAÐ ‰U?HÞ_« …UOŠ
«c?NÐ ÂUO?I�« W?O�ËR?�� rNzU?DŽ≈ V½Uł v�≈ ¨rN?ðUO?Š w� c?O�ö?²K� W?ŠU?²*« ’dH�« w� vM?F� t� ‚d?�

Æ¢cO�ö²�« lOLł  UłUO²Š« w³K¹ ÍuÐd²�« UM�UE½ Ê√¢ Á«u×� √b³� oI×²¹ «cNÐË ¨d�_«

vKŽ Î«—œU�Ë ¨q?�Q²�«Ë dOJH?²�« vKŽ Î«—œU� ÊuJ?¹ Ê√ tM� dE²M¹ WÝ—b*« Z¹d?š ÊS� `{«Ë u¼ U?L�Ë
¨5L¦�«Ë YG�« U?NM� ·dFO?� ¨W�dF*« rO?I¹ Ê√ vKŽ Î«—œU�Ë qÐ ¨Cognition W�dF*UÐ  U�u?KF*« W'UF�
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Î«—œU�Ë Metacignition W?�dF*« ¡«—Ë U?0 vL�¹ U?L?O� W?�d?F*« sŽ ·d?F¹ Ê√ vMF0 Æ—U?C�«Ë l�UM�«Ë
 «—b?I�« t¹b� Êu?J²¹ v²?Š p�–Ë ¨Í—UJ²Ðô« d??OJH?²�« vKŽ Î«—œU?�Ë ¨wzU?M³�« rKF?²�«Ë W?�d?F?*« ¡UMÐ vKŽ

ÆW�dF*«  U¹œUB²�«Ë W*uF�«Ë WO½uJ�« W¹dI�« dBŽ w� WO��UM²�«

wÝ—b*« 5?�??×??²�«Ë W�U???F??H�« W??Ý—b*UÐ o?KF??²*« wL?KF�« À«d??²�«  U???OÐœ√ w� ÂU??Ž ‚U??H?ð« „UM¼Ë
U??N??H??�Ë sJ1 W�U??F??H�« W??Ý—b*« Ê√ ©SESI® School Effectiveness and School Improvement

Intake t� Êu{dF²¹ r� s¹c�« œ«d�_« tF�u²ð b� U2 d¦�√ qJAÐ U?NO� cO�ö²�« ÂbI²¹ WÝ—b� UN½QÐ¢
q³Ið ”—«b0 W½—U?I� c?O�ö²�«  U?łd�� v�≈ …b¹b?ł WLO?� nOCð W?Ý—b� v¼Ë (Mortimore, 1991:9)

‰u?Š  U{«d?²?�ô« sJ�Ë ©Sammons et al, 1995: 3® tð«– vL?OKF?²�« Èu?²;« Âb?Ið Ë√ ¨5NÐU?A?²� c?O?�öð
”—«b*U� ÆU?¼b¹b%Ë UN?�UAJ²?Ý« r²¹ U� Î«—œU½  U?H¹dF?²�« Ác¼ U¼—UÞ≈ w� —Ëbð w²�« WOÐd?²�« ·b¼
d?�uð Ê√ sJ?1 ¨t?�?H½ vL?OKF??²�« Èu?²?;« ÎU?³¹d?I?ð Âb?Ið w²�« Ë√ Î«b?ł 5NÐU??A?²?� c?O?�öð b?O??HÔð w²�«
„UM¼ Ê≈ YOŠ ¨U¼c?O�ö²� W?HK²��  Ułd?�� oI%Ë W¹dŁ rOKFð  U?¾OÐË ¨WŽuM²?�  «d³š U¼cO?�ö²�
(Mac Beath & Mortimore, 2001; Gray et al 1999) qF?H�UÐ Àb×?¹ U� «c¼ Ê√ vKŽ …b¹«e?²?� W�œ√Ë  «dýR?�
¨—U³²Ž« ‚U?OÝ w�  UH¹dF²�« Ác¼ w� d?OJH²�« …œUŽ≈ v�≈ WÝU� WłU?Š Êü« błuð t½√ rŽe½ b� UMMJ�Ë
 «dOGð XŁb?Š b�Ë ÆøÎUHI¦�Ë Î«—uM²?� œdH�« ÊuJ¹ Ê√ wMF½ «–U� qÐ ¨ÎULKF²?� œdH�« ÊuJ¹ ÊQÐ wMF½ «–U�
¨ÂUŽ qJAÐ r�U?F�« ‰Ëœ s� dO¦J�«Ë Î̈U�uB?š …b×²*« WJKL*« q³I?²�0 …dýU³?� j³ðdðË ¨ÈeG�  «–
‰uŠ W¹—u?×� WK¾?Ý√ dO¦ð  «d?OO?G²�« Ác¼Ë ÆÂU?Ž qJAÐ rOKF²�« q³?I²�?� vKŽ dýU?³� dOŁQð U?N� v²�«Ë
¨U?NÐ r?OKF?²�« rE?MðË ”—«b*« U?NÐ qL??Fð w²�«Ë ¨rOK?F?²�« U?NÐ r?²¹ w²�« qzU?Ýu?�«Ë ‚dD�« W?³?ÝU?M� Èb?�

Æ¢Á—uDðË tLOOIðË

s� W?O?Ý—b*« ‰uB?H�« w� Í—c?ł d?OO?Gð À«b?ŠSÐ w½UD¹d?³�« rOKF?²�« d¹“Ë V�UÞ p�– ¡u?{ w�Ë
Êu??²???�¹dÐ WM?¹b??� w� b???I??Ž d9R??� w?�Ë ÆqHÞ qJ?� W??O??B???�??A�«  «—U???N*« l� rOK?F??²�« o?�«uð qł√
vKŽ qHD�« t?O� rKF?²¹ô wLOKFð ÂU?E½ œU−¹≈ w� t?²³?ž— sŽ ¢XO½ rOł¢ rOKF?²�« d¹“Ë d³?Ž WO½UD¹d?³�«
d?A½ »U?I?Ž√ w� d¹“u�« …u?Žœ wðQ?ðË ¨t?L?OKFð WK�«u?� sŽ V�UÞ t?O?� nK�?²?¹ ôË ¨q2 wMOðË— u?×½
ÆqHÞ qJ� ¢w?L?OKFð b?ýd?�¢ d?O?�u?²Ð W?O?�uð sL?C?²?ð œö?³�« w� wL?OKF?²�« ÂUEM?�« sŽ wL?Ý— d¹d?Ið
W?¾?O?¼ ”√d?²ð w²�« ¢ d?³?KO?ł 5²?�¹d??�¢ v�≈ W?³?�½ ¢ d??³KO?ł¢ d¹d?I??²Ð ·d?Ž Íc�« d¹d??I?²�« v�Ë√Ë
…uD)« w¼Ë ¨l³²*«  U½U×?²�ô« ÂUE½Ë rzUI�« wÝ«—b�« ZNM*« WFł«d0 w?LOKF²�« gO²H²K� ¢b?²��Ë√¢

ÆWHK²<« WOLOKF²�«  UÐUIM�« V½Uł s� ÎU³OŠdð XOI� w²�«

lO?L?ł b?O?H?¹ Íd¼u?ł vMF?� «– ÎU¹—c?ł Î«d?O??O?Gð È—√ Ê√ w� Vž—√ ∫ÎözU?� rOKF??²�« d¹“Ë Õd?� b?�Ë
V�UD?�« W??O??B??�??ý w?Ž«d¹ wL??OK?Fð ÂUE½ ‰ö???š s� ô≈ p�– oI??×???²¹ s�Ë ¨—u??�_« ¡U??O?�Ë√Ë »öD�«
lHðd¹ Ê√ V−¹Ë Æt�U?�¬Ë t?�bIð v?KŽ ÎUO?³KÝ Î«d?OŁQð tðU?OŠ w� W?O?{U� …d?²?� Í√ w� Á«u²?�* qF?−¹ôË

¢ZzU²M�« w� rNMOÐ ‚ËdH�« oOC½ v²Š qC�_« u×½ ÂUEM�« «c¼ w� »öD�« Èu²��
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rOKF²�« WMB�?ý Ê≈ ∫d¹dI²�«  bŽ√ w²�« WM−K�« XÝ√dð w²�« ¢ d?³KOł¢ …bO��« X�U� U?N³½Uł s�
Íc�« œu??AM*« ·b??N�« u¼Ë ¨q?HÞ q� t??I??×?²??�¹ Èc�« d??�_« u¼Ë ¨d??�√ w�Ë q?� rN¹ Íc�« d??�_« w¼
d?�_« Ê≈¢ d¹d?I?²�« nO?C¹Ë Æs¹d?A?F�«Ë ÈœU?(« Êd?IK� W?O*U?F�«  U¹b?×?²�UÐ vH?²� œö?³�« t?O�≈ ÃU?²?%
 U¾� s� s¹—b×M*« »öD�« Ê≈ YOŠ ¨W?OŽUL²łô« W�«bF�« oOI×²ÐË w�öš_« ·b?N�« oOI×²Ð oKF²¹

¢VOÞ Èu²�� oOI% WO�UL²Š« YOŠ s� W�d� ”UM�« q�√ r¼ W¹UGK� …dOI�

∫ UNMOÐ s� …bŽ —u�QÐ d¹dI²�« v�Ë√ b�Ë

 «—U?N*« l� o?�«u?²¹ tKF?ł ∫Í√ ÆrOK?F?²�« ¢WMB?�?ý¢ W??O?H?O?� ”—«b*« lO?L??ł œb?% Ê√ Í—Ëd?{ ≠
ÆWF�«Ë WIOIŠ WOKLF�« Ác¼ `³Bð YO×Ð ¨V�UÞ qJ� WOB�A�«

wÝ«—b�« ZNM*« d¹uDð w?G³M¹ nO?� WF?ł«d0 W?Žd��« t?łË vKŽ Âu?I²� W?ŽuL?−?� qOJAð V−¹ ≠
ÆrOOI²�« ‚dÞË

w� ÂbI²�« b�d� ¢Êu?OLOKFð ÊËbýd�¢ W¹u½U¦�« ”—«b*« UL?OÝôË ¨”—«b*« w� d�«u²¹ Ê√ V−¹ ≠
Æ—u�_« ¡UO�Ë√Ë »öDK� W×OBM�« .bIðË WOLOKF²�« WOKLF�«

⁄d?H?ð  «d?²??� Ë√ …“U?ł≈ s¹e??O?L*« 5L?KF*« `M� sJ1Ë ¨5?LKF*« V¹—bð Z?�«dÐ W?F??ł«d?� wG??³M¹ ≠
ÆrNð«—UN� e¹eF²�

◊U/_« sŽ tðe¹U2Ë rOKF?²�« w� ‰U?FH�«Ë d?ŁR*« Ÿ«bÐù« eO?O9 U?N�b¼ W?ŽuL?−?� qOJAð V−¹ ≠
Æf¹—b²�« w� …bzU��«

V−¹Ë rOKF²�« WK�«u� sŽ V�UÞ Í√ nK�²¹ ]ô√ UN�«b¼√ r¼√ s� qF& Ê√ W�uJ(« vKŽ V−¹ ≠
Æ»öD�« ÂbIð Èu²�� …œU¹“ v�≈ vF�ð Ê√

‰u?B?(« w� o(« rN� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ‰u?�Q*« u?×M�« vKŽ Êu?�b?I?²¹ô s¹c�« »öDK� W?³?�M�UÐ ≠
ÆWÝ—b*« Ã—Uš Â√ qš«œ ¡«uÝ œdHM� qJAÐ V�UD�« f¹—b²� w�U{≈ rŽœ vKŽ

d?OO?Gð À«bŠ≈ ÎU?OKLŽ wMF?¹ U� u¼Ë ¨WÐd?−²�« b?O� W¹dE?M�« —UJ�_« lC½ Ê√ Ê_« X�u�« ÊUŠ b?�Ë
WOÝ«—b�« Z¼UMLK� W³?�M�UÐ tðôôœ dOOG²�« «cN� ÊuJOÝË ¨UNÐ t?�bI½ w²�« WI¹dD�«Ë rOKF²�« ÂUE½ w�
rN*« ¡wA?�« ÊS?� rŁ s�Ë ¨t?�b??Ž s� »öD�« ÕU?$ vKŽ U??NÐ rJ×½ w²�« q?zU?Ýu�«Ë »öD�« rO??O?IðË
¨rN²Ý«—œË ¨»öD�« tÐ ÂuI¹ Íc�« qLF�UÐ wŽË vKŽË ¨V�UD�« ·dF¹ WÝ—b*« w� œd� „UM¼ Ê√ ÎUIŠ
»öD�« Âb??Ið Èb??� lł«d¹ X�u?�« «c¼ ‰ö??šË ¨rN?F??� t??O??C?I¹ Èc?�« ·UJ�« X�u�« t¹b?� ÊuJ¹ Ê√Ë

Æ·«b¼_« rNF� œb×¹Ë

b?�  «—U?N*« ÍË–Ë ¨5Ðu?¼u*« p¾�Ë√Ë ¨s¹b?N?²?:« W?³K?D�« s� Î«d?O?¦?� Ê√ UM¼ d?�c?½ Ê√ UMÐ —b?−¹Ë
qB% Ê√ sLC²Ý rOKF²�« WMB�ý Ê√ ¢e¹«Ë¢ Èd¹ ‚UO��« «c¼ w�Ë ÆWO�U{≈ …bŽU�� qFH�UÐ «uIKð
‰U?�Ë ÆÎU?C?¹√ rNð«—U?N?�Ë rN??�Ëdþ l� VÝUM� rO?KFð vKŽ o¹dD�« n?B?²M� w� d?¦??F?²ð w²�« W??O?³Kž_«
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Íc�« —U?C�« d?OŁQ?²�« rO?I?ð Ê√ W?�uJ(«  —d?� «–≈¢ ¢ uMÝ nO?²?Ý¢ 5LKF?LK?� wMÞu�« œU?%ô« fOz—
ZN½ w?� r�??{ ‰u???% WÐU???¦0 —«d??I?�« «c¼ ÊuJO???�??� ”—«b?*«Ë »öD�« vK?Ž  U½U??×???²??�ô« Áb???łuð

Æ¢dOJH²�«

vKŽ »öDK� f¹—b?²�« w� ŸËdA�« v�≈ ”—«b*« ¢V?Oł pO½¢ qE�« W?�uJŠ w� rOKF²�« d?¹“Ë UŽœË
U0 wÝ«—b�« ZNM?*« qOB?Hð¢ Ê√ ·U?{√Ë ¨W?NÐU?A?²*« Ë√ W¹ËU?�?²*«  «—b?I�«  «–  UŽu?L?:« ”U?Ý√
w� “U?$ù« s� W?F?Hðd?�  U¹u?²?�� o?OI?% v�≈ b?O?�Q?²�UÐ ÍœR¹ Ê√ V−¹ V?�UÞ q� …—b?� l� VÝUM²¹

Æ¢WðËUH²*«  «—bI�«  «–  UŽuL:« lOLł

XJJA� ¢d¦?Oð …—UÝ¢ ÷—UF*« wÞ«d�u1b�« w�«d³OK�« »e?(« w� rOKF²�« …—«“Ë rÝUÐ oÞUM�« U�√
Â«b�?²Ý« —UÞ≈ sL?{ qšb¹ rOKF?²�« WMB�?ý sŽ Y¹b(« Ê≈¢ ∫WKzU?� d¹“u�« tÐ ÈœUM¹ U� ÈËb?ł w�
w� t?O??� Vžd½ Íc�« d??O?O?G??²�« oI?% Ê√ ÊËœ s� `¹d?�« l� V¼cð U?� ÊU??Žd?Ý …b¹b?ł  U??ŠöD�«

ÆrOKF²�« ‰U−�

∫UNM� UNO�≈ ÁU³²½ô« XHK½ Ê√ b¹d½ W¹—u×�  «dOGð „UM¼ W�Uš WHBÐË

Ær�UF�« s� …dO¦� oÞUM� w� Êü« ÀœU(«Ë ‚u³�*« dOž ÍuÐd²�« Õö�ù«  æ
Æ©ICT®  U�uKF*«Ë ‰UBðô« UOłu�uMJð w� WŁœU(« …—u¦�«  æ

ÆW¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«  ôU:« w� WO*UF�« W¹—c'«  «dOOG²�«  æ

ÂuN?H� rŽb?¹ Í—u×� ‚U?O�Ð U½b?9 UN½u?�  «dOO?G²�« Ác¼ v?KŽ …dE½ vIK½ W�œU?I�« —uD��« v�Ë
Æq³I²�*«Ë d{U×K� b¹bł ÂuNHL� WO�c�« WÝ—b*«

∫eK¹ËË «d²K$« w� ÍuÐd²�« Õö�ù« …bMł√ ≠ wÝUO��« dOOG²�«

¨W??�√ ¡UMÐ v?�≈ t�ö??š s� `L?Dð w²�« qzU??Ýu?�« r¼√ t??H??�uÐ rOK?F??²�« Õö??�≈ v�≈ W??�√ q� d?EMð
rOKF??²�« Õö?�≈ v�≈ ÃU??²?×½ UM½≈ Æ…œu??I?� ô …bzU?� W??�√ U?NKF??& w²�« …u?I�« W??O?�U½ pK²9 w?� ÎU?C¹√Ë
Èd?š_«  UF?L?²?:«Ë rNðU?FL?²?−� v?KŽ ·dF?²�«Ë ¨qC?�√ qJAÐ rNðU?¾?OÐ ·U?A²?�« c?O�ö?²K� vM�?²?O�
WO?LMð W�ËU×�Ë ¨WHK²?<« rNðUłUŠ vKŽ ·d?F²�« ≠ Êu¹uÐd²�« ≠ s×½ UM� vM�?²¹ wJ�Ë ¨`{Ë√ …—uBÐ

ÆqC�√ qJAÐ …UO(« —ULž «u{u�O� r¼dOJH²Ð w�d�«Ë ¨rNðU�UL²¼«

p�– w� rN½Qý ≠ rN�H½√ cO�ö²�«Ë ‰UHÞ_« Ê_ ¨qC�_« u×½ dO�¹Ë dOG²¹ Ê√ V−¹ rOKF²�« Ê≈
¨WM¹U?³²�  U?�UIŁ s�Ë ¨d?¦�√  U?�ö²?šUÐ WÝ—b*« v�≈ Âu?O�« ÊuðQ¹ rN?� ÆÊËdOG?²¹ ≠ÊuJ�« w� U?� ÊQý
ÂUEM�« Ê√ Ë√ ¨WÐužd*« ZzU?²M�« oI% r� «–≈ dO?G²ð Ê√ V−¹ ”—«b*« Ê√ UL?� ¨Î«bOIFð d?¦�√  öJA0Ë
 öJA*« qŠ vKŽ s¹—œU�Ë ¨s¹bOł 5LKF²� «u½uJ¹ Ê√ vKŽ cO�ö²�«Ë ‰UHÞ_« V¹—bð w� oHš√ b�
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¨WO?�UJ�« Ë√ WÐuKD*«  «—UN*« vKŽ «uKB?×¹ r� W¹u½U¦�« WÝ—b*« s?� 5łd�²*« Ê_ Ë√ ¨rN?Nł«uð w²�«
ÆdBF�«  U³KD²� …d¹U�* rNK¼Rð w²�« W�dF*« s� ·UJ�« —bI�« vKŽ «uKB×¹ r� rN½_ Ë√

‰ö??š s� Á«u?²??�0 w�d?�«Ë ¨rOKF??²�« d¹uDð v?KŽ s�e�« d??� vKŽ 5¹uÐd??²�« s� d??O??¦?� »√œ b??�Ë
d?O¦?� —u?Nþ p�– W−?O?²½ s� ÊU�Ë ¨a?�«ÆÆÆrEM*« wLKF�« d?OJH²�«Ë ¨W?O?Ž«u�« …¡«dI?�«Ë ¨‚œUB�« Y×?³�«
Y×³ð w²�«  «—uB²�«Ë —UJ�_« s� WKLłË ¨tKzUÝËË rOKF²�« ‚dÞ s� dO¦J�«Ë ¨W¹uÐd²�«  U¹dEM�« s�
nO?�Ë ¨rKF?²�« «c¼ Àb?×¹ nO?�Ë ¨rKF?²�« sŽ b¹e*« ·d?Fð w� b?ŽU?�ðË ¨nF?C�«Ë …u?I�« sÞ«u?� w�
jOD�?²�« ÊU� b�Ë Æt?²OKŽU?� —«dL?²Ý« «c?�Ë ¨tOKŽ ‰U³?�ù« …œU¹“ w� rKF?²�« «c¼ s� …œUH²?Ýô« sJ1
pKð s� d??O?¦??� W?L?łd?ð vKŽ 5F?� d??O?š t� œ«b??F?²??Ýô«Ë ¨q³?I??²?�*« ·«d??A?²?Ý« v?KŽ rzU?I�« r?OK��«

ÆUM�U�¬Ë UMðUFKDð o�«uO� ¨rOKF²�UÐ ¡UIð—û� vF�ð WOKLŽ —UJ�√ v�≈  «—uB²�«Ë —UJ�_«Ë  U¹dEM�«

¨W�dF*« d?A½ w� …b¹b'« WOðU�uKF?*«Ë ¨ ôUBðô« UOłu�uMJ²� UM�«b?�²Ý« ÊS� ‰U¦*« q?O³Ý vKŽ
Â«b�²?Ý« Ê_ Æs¹dAF�«Ë ÍœU(« Êd?I�« w� UMNł«uð w²�«  U¹b×²�« d?³�√ s� bFð  «—UN*« »U?�²�«Ë
…e�d� b?Fð r� W�dF*« Ê√ wMF¹ «c¼Ë ÆW�dF?LK� WOI¹eOH�« W?OK;« ¡UG�SÐ UM� `L�²?Ý UOłu�uMJ²�« Ác¼
WÐd?I� vKŽ ÊuJ½ Ë√ ¨U?NO�≈ ‰u?šb�« V�UG?�« w� d�?O²¹ ô YO?×Ð ¨…eO?L²?� s�U�√ Ë√ ¨…b?OFÐ s�U?�√ w�
W???O??ŠUM?�« s� Êü« `³???�√ Íc�« b???FÐ sŽ rO?KF???²�« ¡U??A?½≈ u¼ ·b???N�« ÊuJ¹ Ê√ w?G??³M?¹ t??O?KŽË ÆU??N?M�
VÝUM²¹ t½u?� wÞ«dI1œ v×M� u¼Ë ¨rOKF?²�« w�  U�U?�*« ¡UG�≈ ÕU²?H� u?N� ¨ÎUMJ2 Î«d�√ ¨W?OI¹e?OH�«

ÆlOL−K�Ë ÊUJ� q� w� ÂbI¹ Ê√ sJ1 wLOKFð qJý u¼Ë ¨œd� q�  UłUO²Š« l�

¨ÍœUB?²�« VKD?� ÎUC¹√ bF?¹ t½S� ¨w�ö?š√ qLŽ t½u?� v�S� ¨WL?O� W?�U{≈ b?FÐ sŽ rOKF²�« b?F¹Ë
WOLM²� ¨W1bI�« W¹uÐd²?�« VO�UÝ_« vKŽ ‚UH½ô« w� UNð«ËdŁ s� dO³� ¡eł dL?¦²�ð ‰Ëb�« s� dO¦J�«Ë
Ê√ p�– s� ÎôbÐ —U??²?�ð ô «–U?LK� Î«–≈ ÆW¹d??¦�« ‰Ëb�« s� X�?O?� U?N½u?� s� ržd�« v?KŽ ¨rNðU?F?L??²?−?�
Michel ¢“d?O?Ý qOA?O?�¢ U?N?O�≈ UŽœ w?²�« …dJH�« w¼ Ác¼ øW?¦¹b?(« W¹uÐd?²�« VO�U?Ý_« w� d?L¦?²?�ð
vKŽ VKG?²�« WO½UJ�≈ Ê√ –≈ ≠œU?B²?�ô« WGKÐ UML?KJð «–≈ ≠ dO?IH�«Ë U?NM� wMG�« Ê«bK³�« lO?Lł Serrese
bL?²F¹ ¨a�«ÆÆÊUJ��« —U?−H½«Ë ¨W¹œUB?²�ô«  U?�“_«Ë ¨÷d*«Ë ¨nMF�«Ë ¨WŽU:«Ë ¨W�UD?³�«  öJA�
Ÿ«bÐù«Ë b¹b?−?²�U?� ¨ UŽU?L?'«Ë œ«d?�_« tI?I?×¹ Íc�« w�U?I?¦�«Ë wLKF�« —uD²�« vK?Ž bO?FÐ >b?Š v�≈
U?NðU?³KD²?� œ«œeð ≠ …Ëd?Ł d?¦�_« U?N?O?� U?0 ≠ r�U?F�« ‰Ëœ q�  b?ž p�c� W?−?O?²½Ë ¨œU?B?²?�ô« Ê«œu?I¹
Èu?²??�*« vKŽ ’U?)« Ë√ ÂU??F�« ŸUDI�« w� V?¹—b?²�«Ë rOKF??²�«  U?O½«e??O?� U?L?MOÐ ¨ÂU?Ž q� W??O?L?OK?F?²�«

ÆUN� ÎULŽœ b& ôË ¨U¼dš¬ sŽ bHM²�ð  UOK;« Èu²�� Ë√ ¨Íe�d*«

UN−²M¹ w²�« W¹œUB²�ô« WLOI�« b¹«eð ‰öš s� dO³� qJAÐ oI×²¹ U� bKÐ w� ÍœUB²�ô« uLM�U�
W?�d?F*« WO?L¼√ vKŽ ¢b?¹b'« u?LM�«¢ Ã–U?LMÐ U?N?O�≈ —U?A¹ w²�« W¹œU?B²?�ô« Ã–U?LM�« œb?AðË ¨ÁuMÞ«u?�
v�≈ …œb?×� W?L?O� W?�U?{≈ jI?� fO� œ«d�ú� s?J1 ¨W¹dA?³�«  «—b?I�« d¹uDðË ¨—UJ²Ðô«Ë ¨…b¹b?'«
5�?%Ë ¨vŽU?L?²?łô« —«u?(« w� W?�—U?A*«Ë ¨v?�U?I?¦�« ÀË—u*« w� ÂU?N?Ýô« ÎU?C¹√ U/≈Ë ¨œU?B?²?�ô«
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qO?³?Ý w� rNðU?O½UJ�≈Ë W?OMN*« rN?ŽU?{Ë√ e¹eF?ðË ¨WO?F?O?³D�« W?¾O?³�« Êu?�Ë ¨lL?²?:«Ë …dÝ_« W?×?�
s�Ë ¨—uD²�« vKŽ WLzU?� W�UF�Ë W¹u?� …—Ëœ oK�¹ U2 „d²A*« b?N'« w� ÂUN?Ýù«Ë ¨—uD²�« WK�«u�
sJ1 ≠WGK�«Ë W½U¹b�«Ë ¨WOMŁô«Ë fM'« sŽ dEM�« ·dBÐ≠…œu'« w�U?Ž rOKF²Ð lOL'« ŸUH²½« ‰öš
¨lOL'« UNÐ rFMO� ‰œUŽ qJAÐ ÈœUB²�ô« uLM�« bz«u� l¹“uðË ¨WOB�A�«  U�UNÝù« Ác¼ WHŽUC�
5Ð U� jÐdð qzU?ÝË ÀöŁ rOKF²�« …œuł ÊU?L{  U¾O¼ w� ÎU?O�UŠ tÐ ‰uL?F*« ¢dO¹UF*«¢ ŸËdA?� d�u¹Ë
W¹dA?³�«  «—bI�« e¹e?Fð s� ÎU�öD½« Æ—UA?²½ô« lÝ«u�«Ë Â«b²?�*« ÍœUB²?�ô« uLM�«Ë rOKF?²�« 5�%
Èdš√  UL?KJÐ ÆWOłU²½≈ d?¦�√  «eON?& Â«b�²Ý« vKŽ WK�U?F�« ÈuI�« WOKÐU�® ‰U*« ”√— oO?LFð ∫w¼Ë
 U?łd?<« v�≈ …b¹b?ł W?L?O?� W?�U?{≈ vKŽ …—œU?� ÊuJðË ÎU?ŽöÞ≈ d?¦?�√Ë d?³?�√ …œu?ł  «– WK�U?Ž Èu?�
U??N??F¹“uðË …b¹b??ł W??�d??F??� ÃU??²½≈ vK?Ž WK�U??F�« Èu??I�« W??OKÐU??�® w?łu�uMJ²�« —U?J²Ðô«Ë ©W¹œU??B??²??�ô«
ÀöŁ W?OKO?LJð ‚dD� …b?ŽU?I?� Ác¼ WŁö?¦�« W?O?łU?²½ù« q�«u?Ž Âb?�?²?�ðË ÆU?N?�«b?�²?Ý«Ë ¨U?N?L?ÝU?IðË

∫w¼Ë W¹œUB²�ô« WOL²�«Ë WOLOKF²�«  UÝUO��« 5Ð ÎUDÐ«— rOIðË U� ÎUŽu½ WKš«b²�
Z¼UM*« s?L?{ W??O?łu�uM?J²�«  «—U?N?*« Z�œ ‰ö?š s� »ö?DK� włu�uMJ?²�« »U?F??O?²??Ýô« …œU¹“  ≠

©¢WOłu�uMJ²�« WO�_« u×�¢ ‡Ð vL�¹ U� Ë√® WOLOKF²�«
¨œU?B²?�ô«Ë lL²?:« v�≈ …b¹b?ł WL?O?� W�U?{ù W�d?F*« Â«b?�²?Ý« vKŽ »öD�« W?OKÐU� e¹e?Fð  ≠
vL�¹U?� Ë√ ÂUŽ qJAÐ vIOI?(« r�UF�« w� …bIF*« q�U?A*« qŠ w� UNIO?³Dð ‰öš s� p�–Ë

¢W�dF*« oOLFð¢ ‡Ð
W??�d??F*« Ác¼ s?� …œU??H??²??Ýô«Ë ¨…b¹b??ł W??�d??F??� ÃU??²½≈Ë —UJ²Ðô« v?KŽ »öD�« W??OK?ÐU??� e¹e??Fð  ≠

¢W�dF*« ÃU²½≈¢ ‡Ð vL�¹ U� Ë√ ¨…b¹b'«

Íc�«Ë ¨ÍbOKI?²�« rOKF²�« s�  UI?H½ q�√ u¼ ¨W¦¹b?(« UOłu�uMJ²�« Â«b?�²ÝUÐ b?FÐ sŽ rOKF²�« Ê≈
v�≈ ÂbI²½ Ê√ ¨oKDM½ Ê√ ∫»«u?'«Ë øqFH½ Ê√ UMOKŽ «–UL� ÆW×?O×ý —œUB� s� WE¼U?³�« tðUIH½ w³Kð

ÆÂU�_«

Âb??Ž …œU¹“ vKŽ q?L?F?ð Ê√ sJL*« s� U??N½√ ô≈ q¦??�_« q(« W??¦¹b??(« U??O??łu�uMJ²?�« Âb?I?ð U?L?MOÐË
s� …b¹b??ł ‰UJý√  d?Nþ ¨Ÿ—U?�??²?� qJAÐ u??LM¹ Íc�« włu�uMJ?²�« Âb?I?²�« «c??N� W?−?O?²?M� Æ…«ËU?�*«
U¼œuI?ð w²�«Ë ¨W¦�U¦?�« WOŽUMB�« …—u?¦�« tŠdDð Èc�« d?O³J�« ‰«R?��«Ë ≠W¹dðuO?³LJ�« t?O�_« ≠ W?O�_«
œ«œe¹ wŽUL?²łô« ¡UM³�«Ë ¨b¹e¹ ÃU?²½ùU� ÆqL?F�« ÂUEMÐ ÎUÝUÝ√ oKF?²¹ ¨dðuO?³LJ�« …—uŁ WO?ÝUÝ√ W?HBÐ
ÊËb?�R¹Ë ¨…b¹b?'« W¹œU?B?²?�ù« ‰UJ?ý_« l� nOJ²�« wKŽ rN?ð—b?� œ«œeð …d?N*« ‰U?L?F�«Ë Æd?šü« u¼
‰Ëb�« w� dO?³� dDš „UM¼ ¨t�H½ X�u�« w?� sJ� ÆwK;« dOž qLF�« ‚u?Ý w� ÷u�K� rN²?OŠö�
 «¡U?HJ�« wH?O?F?{ ‰U?L?F�« s� …d?O?³?� œ«b?Ž√ œU?F?³?²?Ý« w� q¦?L?²¹ Æp�c?� W?O?�UM?�« ‰Ëb�« w�Ë W?OMG�«

   ÆqLF�« sŽ 5KÞUŽ ”UM�« ¡ôR¼ —U³²Ž« QD)« s� sJ� Æ «¡UH� Í√ s� 5�Ëd;«Ë
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‰U?LF�« »e?Š w� WDK��«  e?�dð 5E�U?;« rJŠ s� ÎU?�UŽ d?AŽ W?O½U?LŁ bF?Ð ‚UO?��« «c¼ w�Ë
—UF?ý X% ≠ UNðbMł√ W?L� vKŽ W?OÐd²�« XF?{Ë YOŠ1997 ÂUŽ w� Î«b¹b%Ë New Labor b¹b'«
…œU¹“ ≠Èd?š_« sN*« lO?LłË ¨”—«b*« d?¹uDðË Y¹b×?²� W¹u?� Crusade W?ÝbI?�  ö?LŠ Áu?LÝ√ U?�
l� White &Green ¡U?C?O?³�«Ë ¡«d?C?)« ‚«—Ë_« X�«uðË ¨W?OÐd?²�UÐ Íe?�d*« Èu?²?�*« vKŽ ÂU?L?²¼ô«
√bÐË Æ„«c½¬ rOKF?²�« …—«“Ë s� W?OŽd?� …b?Šu� W¹uÐd?²�« d?O¹UF*« l{ËË W?O?³ÝU?×LK?� …bŠË À«b?×²?Ý«
Ê√ ≠V−¹ q?Ð≠ sJ1 ”—«b*« ÊQÐ y`?KÔ� —u??F??ý œU??ÝË ¨Èu??²??�?*« oO??L??ŽË Èb*« lÝ«Ë Íu?Ðdð Õö??�≈
v�≈ W?Nłu*« W�U?Ýd�« X½U?�Ë Æ‰UL?Ž√ s� tÐ ÂuIð U?L?Ž wMKŽ qJAÐ ÚVÓÝU% Ê√Ë ¨W?O�U?F� d?¦�√ `³?Bð
œu?łË Âb?Ž …—Ëd?{ w¼ ©LEA® Local Education Authorities W?OK;« rOK?F?²�«  UDKÝË ”—«b*«
Õu?L??�?� d?O?ž Ë√ ¨q?A?H�« l� `�U??�?²�« Âb?ŽË ¨…u??łd*« ·«b¼_« oO?I??% w� qA?H�« bM?Ž ÊËU?Nð Í√
sŽ ÊöŽù« qÐ ¨…œUOI�« WH?OF{Ë ¡«œ_« WO½b²� ”—«bLK� ÂuK�« tOłuð W?�UIŁ  œUÝË ¨qAH�UÐ ÎU�öÞ≈
w²�«Ë ¨U?N� ÂuK�« tO?łuðË ¨WÐuKD*« ¡«œ_«  U¹u?²?�* qBðô w²�« WOK;« W?O?LOKF?²�«  «—«œù«Ë ”—«b*«

Æq³� Í– s� d³�√ qJAÐ 5LKF*« vKŽ b¹bA²�« l� WIÐU��« W�uJ(« bNŽ w�  √bÐ b� X½U�

b?L²?Ž« b¹b'« ‰U?L?F�« »eŠ ÊS?� ¨W�UF?H�« W?Ý—b*« ‰U−?� w� 5¦ŠU?³�« d¹c?% s� ržd�« vKŽË
Ê√ sJ1 W?Ý—b*«¢ Ê√ w¼ WO?ÝU?Ý_« W�UÝd�« Ê√ Z?²M²Ý«Ë ¨W�U?F?H�« WÝ—b*« ÀU?×Ð√ ZzU?²½ iFÐ vKŽ
 U??O?Ðœ_« w�  «d¹c???×??²�« q¼U???& - q¦*U?ÐË ¢WDO???�Ð ÎU??�Ëd???� Àb??% Ê√Ë ¨nK?²??�??� q?JAÐ qL???Fð
Ê√Ë ¨bIF?� t½√Ë ¨Îö¹uÞ ÎU²�Ë ‚dG²?�¹ dOOG²�« ÊQÐ wC?Ið w²�«Ë ¨WÝ—b*« 5�×²Ð W?IKF²*«  UÐU²J�«Ë

ÆVÝUM� dOž p�– —U³²Ž« -Ë ¨Ã–ULM�« Ë√  ö¹œu*« lOLł VÝUM¹ô b� Î«bŠ«Ë Î«—UOF�

…¡«d?IK� W?OÝU?Ý_«  «—U?N*« f¹—bðË WO?L?OKF?²�«Ë WO?Ý—b*« …œU?OI?�« WO?Žu½ 5�?% v�≈ dEM�« -Ë
w� j¹dH?²�«Ë ◊«d�ù« W?Nł«u* W?OÝUÝ√ qzU?ÝË UN½√ vKŽ W?OÝU?Ý_« ”—«b*« w� »U�(«Ë W?ÐU²J�«Ë
W?O?L¼√ „UM¼ ÊU?�Ë ¨W?O*U?F�« U?Nðö?O?¦?� l� …«ËU?�*« Âb?� vKŽ W?¹e?OK$ù« ”—«b*« l{ËË ¨qO?B?×?²�«
Èu²×� n�Ë - Ú–≈ ¨»U?�(«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�« rKF²� WO?�u�  UO−Oð«d²Ýô l¹d?��« oO³D²K� W�Uš

 ÆÈu²;« p�– f¹—bð WOHO�Ë ¨WOz«b²Ðô« WKŠd*«  «uMÝ ‰öš »U�(«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�« ”Ë—œ

Êu�d²¹ s¹c�« cO?�ö²K� »U�(«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�« W�d?F* WŠuLÞ ·«b¼√ l{Ë - v�Ë_« …dLK�Ë
.b??IðË rN??³??�UM?� sŽ wK�??²�UÐ «Ëb??ŽË —U??³?J�« 5�ËR??�*« Ê√ V½U??ł v�≈ «c?¼ ¨W??Oz«b??²Ðô« W??Ý—b*«

Æ…œuAM*« ·«b¼_« Ác¼ oOI% r²¹ r� «–≈ rNðôUI²Ý«

 «uM��« ‰ö??š W?�U?š —uD� —U?³??²?š« ‰ö?š s� c?O??�ö?²�« ¡«œ√ rO?O??Ið r²¹ o³?Ý U??� vKŽ …Ëö?Ž
ÂU�√ U¼cO�öð ¡«œ√ sŽ W?O�ËR�� d¦�√ ”—«b*« X×³�√Ë ¨W?Oz«b²Ðô« WÝ—b*«  «uMÝ ‰öšË ¨v�Ë_«
sŽ ¨W?O³?ÝU;« Ác¼ s?� oI×?²�« r²¹Ë ¨œö³?�« w� UNÐ ‰u?LF?� W?O³?ÝU×?� bŽ«u?� o�ËË VF?A�« W�U?Ž
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„«c½¬ wAH?²*« wÝ«—b�« dšQ?²�« ÃöŽ ·b?N²�ð  «—œU?³*« s� œbŽ l�  «d?OOG?²�« Ác¼ XM�«eðË
¨rOKF?²�« w� W?�—UA?� d?¦�√ «u?×³?B¹ Ê_ ¨‰U?L?Ž_« ‰Uł— lL?²?−� W?�Uš ¨’U?)« ŸUDI�« ‰ö?š s�
”—«b*«Ë ¨Êb*« w� eO?L²�« Z�«dÐË ¨ÍuÐd?²�« qLF�«  ôU?−�  «—œU³*« p?Kð XKLýË ¨q¹uL?²�« UL?OÝô
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·bN¹ b¹bł Z�U½dÐ d¹uD²� W�u³?�� dOž W×M� vKŽ qB×¹ Ê√ HayMcber ¢dO³�U� ÍU¼¢ ŸUD²Ý«
Ác¼ Â«b?�?²?Ý« -Ë ¨‰U?FH�« r?KF*«  U?LÝ w?� ÎU¦?×Ð Íd?−¹ Ê√Ë ¨”—«b*« Íd¹b?�  «—U?N?� W?O?LMð v�≈
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X�Ë w� «d²K$« w� ÍuÐd²�« ÂU?EM�« w� WÝuLK*«  «dOOG?²�« pKð “U$« - bI� d�_« WI?OIŠ w�
ÆW?OL?OKF²�« W?OKLF�UÐ q?LF¹ s� q�  U¹uMF?� w� ”uL?K� dO?OGð v�≈  «d?OO?G²�« Ác¼  œ√Ë Î̈«b?ł eO?łË
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