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                     1   ‰Ë_« qBH�«

Introduction: What This Book Is bout  »U²J�« «c¼ rKJ²¹ rŽ ∫W�bI�

b?Š√ vKŽ W?B�UM� h�?ð WO?�uð e?N−?¹ »U³?A�« 5łu�u?O?'« bŠ√ ÊU?� ¨1992 ÂUF�« w�

qI?(« «c¼ Ê√ p?A¹ ÊU?� ÆpO?�J*« Z?OKš w� wł—U?)« Í—U?I?�« ·d?'« vKŽ ‰Ëd?²?³?�« ‰u?I?Š

WL�²� —UÐ¬ …bŽ sLC²¹ ÊU� —ËU:« qI(« Ê_ ‰Ëd?²³�« s� dO³� ÊËe�� vKŽ Íu²×¹ b¹b'«

«c¼ ÂU?�Ë (Oil Ventures Ineternational) U?NÐ q?L?F¹ w²�« W??�d?A�« qF??H�UÐ U?NJ?K²9 —UÐ¬ ≠

r−?ŠË qI??(« «c¼ U?N¹u?²?×¹ Ê√ qL??²?;« s� w²�« ‰Ëd?²?³�« W??O?L?� s� q� d¹b?I?²?Ð włu�u?O?'«

WB�UM0 w�Ë√ ¨ «d¹bI²�« Ác¼ ¡u{ w�Ë p�– bFÐ ÆÊu��UM*« UNÐ ÂbI²¹ b� w²�«  UB�UM*«

b??Š√ sJ¹ r� p�c�Ë ¨…—ËU??−??� Îôu?I??Š pK²1 s� 5�??�UM*« s� „U?M¼ fO� Æ—ôËœ Êu??OK� 5 bMŽ

Æ‰Ëd²³�« s� dO³� wÞUO²Š« œułË w� pA¹

20 bMŽ W?B??�UM0 X�b?IðË W??O?�u?²�« Ác¼ U??OKF�« …—«œù« XK¼U?& ¨W??A¼bK� d?O?¦??� qJAÐË

Æ—ôËœ 750,000 …dýU³� tOK¹ Íc�« ÷dF�« WLO� ÊU� ≠ qI(UÐ W�dA�«  “U�Ë ¨—ôËœ ÊuOK�

 «¡«d???ł≈ w� d?EM�« …œU???Žù Í—«œ≈ —U???A???²???�???L???� pO?�≈ ¡u???−K�UÐ …—«œô« f?K−???� ÂU???� «–≈

s¹√ s� øU?N?�Q?�?²?Ý w²?�« WK¾?Ý_« U?� øW?L??N*« Ác¼ √b?³?²??Ý nO?� ¨(OVI) W?�d?AÐ  U??B?�UM*«

øpÐ«u−²Ý« √b³²Ý

Æ U?B??�UM*« —«d??� v�≈ »d?�_« r?¼ s¹c�« ¡ôR¼ s�  U??�uKF*« lL??ł w� WÐu??F?� b??& b?�Ë

Ê√ V×¹ b?Š√ ô ÆW?×¹d?� W?Oz«b?FÐ sJ¹ r� «–≈ ¨—c?ŠË »U?Oð—UÐ pF?� q�U?F?²ð b?� U?OKF�« …—«œù«

¨q¦*UÐË Æ“u??HK� Í—Ëd??C�« mK?³*« s� d?¦??�√ —ôËœ Êu??OK� 19 ‡Ð W??B?�UM?*« W?O??F?³?ð Áb?ŠË qL??×¹

vKŽ œUL²Žô« vKŽ Î«—œU� ÊuJð b� ÆtzUÝƒ— œUI²½ô ÎUF½U2 »UA�« włu�uO'« UMI¹b� ÊuJOÝ

…d³?š pK²9 ô U�b?MŽ sJ�Ë Æo³Ý U?LO?� WNÐUA?� WKJA?� XNł«Ë b� Êu?Jð Ê√ ◊dAÐ ≠ pðd?³š

Æ„d�√ vN²½« b� ÊuJð p½Q� …b¹bł  öJA� tł«uð U�bMŽ Ë√

Æu²K� U¼U½d�– w²�« q¦� WLN� ‰UL�ù UNłU²%  «Ëœ√ „ƒUDŽ≈ u¼ »U²J�« «c¼ w� UM�b¼

Problem Solving                WKJA*« qŠ

p�– b?FÐË ¨QD)« u¼ U?� nA?²Jð Ê√ pOKŽ ¨(OVI) W?�dý WKJA?� q¦?� WKJA?� q×Ð ÂuI?²�

s¹d?A?F�« W?B?�UM� X½U?� «–≈ U?� b¹b?×?²Ð √b³?ð Ê√ pMJ1 ¨UM¼Ë Æt?×KBð nO?� ·U?A?²?�« pOKŽ

«–≈ ¨p�– bFÐ Ætð«– b×Ð r�d� jI� fO�Ë ¨U¼–U�ð« X�Ë w� Â“ö�« s� vKŽ√ X½U� —ôËœ ÊuOK�
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…—«œù« XG�UÐ «–U* ·U?A²?�« pOKŽ ÊuJO?Ý ¨U¼–U?�ð« X�Ë w� Â“ö�« s� vKŽ√ W?B�UM*« X½U?�

ÊU³KD²ð ÊUðuD)« U²K� ÆÈd?š√ …d� U¼uKFH¹ s� rN½√ s� b�Q²K� ‚dÞ b&Ë W?B�UM*« w� UOKF�«

WDIM�« w¼ Ác?¼ ≠ W?HK²?<« ·ËdE�« w� ”UM�« U?NÐ ·d?B?²?O?Ý w²�«  ôU?L?²?ŠôU?Ð R?³M²�« pM�

¡«d³š 5Ð b?Šu¹ Íc�« ‰Ë_« wA�« Ê√ Æ»U²J�« «cNÐ ÍœU?B²�ô« Èu²;« ÊuJ²?OÝ U¼bMŽ w²�«

jI� ÂuI¹ ô Ã–u?LM�« «c¼ Æ„uK��UÐ R³M²K� w½öIF�« qŽU?H�« Ã–uLM� rN�«b�²Ý« u¼ œU?B²�ô«

Õd?²?I¹ tMJ?�Ë ¨U?NÐ Êu?�d?B?²¹ w²�« W?I¹d?D�UÐ ”UM�« ·d?B?²¹ «–U* ·U?A?²?�≈ v?KŽ pðb?ŽU?�0

pMJ1Ë ªœ«d?�ö� WOB?�A�« `�U?B*« dO?Gð Ê√ pOKŽ bÐô ÆdO?OG?²K� r¼eO?H% sJ1 nO?� ÎUC¹√

 Æe�«u(« dOOG²Ð p�– qLŽ

l�— b?� w?łu�u?O?'« UM*U??Ž ÊU?� ¨qI?(U?Ð t?²?�d?ý  “U??� Ê√ b?FÐ ¨(OVI) W?B?� v?�≈ b?FM�

bFÐ sJ�Ë ÆqI(« «c¼ w� Áœu?łË —bI*« ‰Ëd²³�« —«bI0 W�d?A�UÐ W�U)« ‰Ëd²³�«  UO?ÞUO²Š«

W?�d??A�« W??ŽUD²?ÝUÐ ÊU??� ¨p�– ‚u??� Æ”U?Ý_« w� ÎU??�U?ł ÊU??� Î«d?¾Ð X×??²?� W??�d?A�« ÊS??� p�–

—UÐü« ‰ö???š s?� b¹b???'« qI???(« «c¼ w?� œu??łu?*« ‰Ëd???²???³�« s� qO?KI�« —b???I?�« v�≈ ‰u???�u�«

r�U?F�« ÂU� ÆW?�dA�«  U?OÞU?O²?Š« r−Š …œU¹“ w?� ÎU¾?Oý qF?H¹ r� tÐ “u?H�« ÊS� rŁ s� ¨…œu?łu*«

Æ5¦K¦�« —«bI0 wÞUO²?Šô« d¹bIð iHš p�– bFÐË wÞUO²Šô« WD¹dš rO?OIð …œUŽSÐ włu�uO'«

U??� qF?H?Ð »U?A�« w?łu�u?O??−K� Î«d??�√ XDŽ√Ë ‰b??F*« d¹b??I??²�« U?O?KF�« …—«œô« XC??�— ¨p�– l�Ë

…d� wÞU?O²Šô« WD?¹dš v�≈ …œuF�UÐ ÂU?� p�c� Æ…—bI*«  U?OÞUO²?Šô« r−Š …œU¹e� tKF?� lOD²�¹

X�U?I²?Ý« ¨—uN?ý …bŽ b?FÐ ÆW?�dA�« ‰u?�√ …bŽU?� v�≈ ¢WO?�U?{≈¢  UOÞU?O²?Š« ·U{√Ë Èd?š√

 U?OÞU?O?²??Š« w� …œU¹e�UÐ WÞuÐd?� W?O?�U??{√  «Ëö?Ž s¹b?�U?Š ¨(OVI) W?�d?A� U?OKF�« …—«œô«

Íc�« wÝU??Ýô« qO�b�« w¼  «Ëö??F�« WDš Æ…—«œô« r?N?O�uð …d??²?� ¡U?MŁ√ XL?�«d?ð w²�« ‰Ëd?²??³�«

d¹bIð r�Cð v�≈ wF?��«Ë WB�UM*« w� WG�U³*« s� Îö� Ê√ W¹ƒ— pMJ1 ÆÎU?F� ◊uO)« q� jÐd¹

e?�«u?(« qÐU?I?� w?� W?O?B?�?A�« W?×KB*« vK?Ž W?OM³?� W?O½ö?I?Ž  UÐU?−?²??Ý« X½U?� wÞU?O?²?Šô«

ÊuJ²¹ b?� ¨»U?A�« włu�u?O?'« UN?�b?� w²�« W?O�u?²�« d?�QÐ ·d?Fð sJð r� u� v²?ŠË Æ…œu?łu*«

Ê≈ Æp�– qF??H� e??�U??(« rN¹b� ÊU??� rN½_ W??B??�UM*« w� X?G�UÐ U??OKF�« …—«œô« Ê√ w� p?ý p¹b�

s¹d??L??¦?²??�*« vK?Ž VF?B?�« s� qF??ł wÞU??O?²??Šô« d¹b??I??²Ð VŽö??²�« vKŽ U??OKF�« …—«œô« …—b??�

W?I¹dÞ b?& Ê√ pOKŽ ¨WKJA*« Ác¼ Õö?�ù ÆQD)« «u?HA?²J¹ Ê√ …—«œô« fK−?� w� rN?OK¦2Ë

…—«œô« …Q?�UJ* W?I¹d?Þ œU?−¹≈ ÊuJ¹ p�b¼Ë ÆW?�d?A�« ·«b¼√ l� ¡—«b?*« e?�«u?Š Í“«u?²� qC?�√

UN?OKŽ Ëb³¹ w²�« W�u?N��UÐ fO� «c¼ Æ…b¹b?ł  UOÞU?O²Š« V�?� vKŽ fO�Ë ¨ÕUÐ—ô« …œU¹“ vKŽ

”U?OI�« W?OKL?FÐ ÂUO?I�« pMJ1Ë ÆW?�d?A�« ÕUÐ—√ w� ¡«—b*« b?Š√ ÂUN?Ý≈ ”UO?� VF?B�« s� t½_
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Â«b??�?²??ÝUÐ W??O?Žu??{u??� W?I?¹dDÐ Ë√ ¨ÍuM��« ¡«œ_«  U??�u??×?� o?¹dÞ sŽ W??Oð«– W?I?¹dDÐ Ác¼

tÐ Ác¼ s� ¡«œ√ ”U?O?I� q� Æ¡«œú�  U?J×L?� W?�dA�« rN?Ý d?F?Ý ŸUHð—« Ë√ W?�d?A�« VÝUJ�

ÆWIŠô ‰uB� w� Á«dMÝ p�–Ë ¨ öJA*« iFÐ

Æ5³³�� ¡UDšô« VJ?ðd¹ WOB�A�« W?×KB*« Í– w½öIF�« qŽUH�« Ê√ b$ ¨W?�UŽ …—uBÐË

ÎUI³Þ Æp�– q?FH� e�«u(« tB?IMð t½√ Ë√ ¨…bOł  «—«d� –U?�ðô WO�U�  U�uKF?� pK²1 ô t½√ U�≈

WŁöŁ ÕdD� ÃU?²?% ¨U?� W?KJA?� V³?Ý œU?−¹ù w½ö?I?F�« qŽU?H�« Ã–u/ Âb?�?²?�?ð U?�bMŽ ¨p�c�

 ∫jI� WK¾Ý√

ø¡w��« —«dI�« c�²¹ Íc�« s� æ

øbOł —«d� –U�ðô WO�UJ�«  U�uKF*« —«dI�« c�²� pK²1 q¼ æ

øbOł —«d� –U�ðô e�«u(« —«dI�« c�²� pK²1 q¼ æ

 ∫o¹dÞ sŽ WKJA*« Õö�ô ÎU�dÞ Î«—u� pOKŽ Õd²I²Ý WŁö¦�« WK¾Ýô« Ác¼ vKŽ WÐUłô«

 Ë√ ¨—«dI�« c�²¹ dš¬ h�ý qFł æ

 Ë√ ¨—«dI�« c�²� v�≈  U�uKF*« s� b¹e*« ¡UDŽ≈ æ

Æ—«dI�« c�²� e�«uŠ dOOGð æ

w� W??G�U??³*UÐ ¡w?��« —«d?I?�«  c?�?ð√ U?O?KF�« …—«œô« (1) Ê√ Èd½ ¨(OVI) W??�d??ý W�U??Š w�

rN¹b� sJ¹ r� (3) rNMJ?�Ë ¨b?O??ł —«d?� –U??�ðô W?O??�UJ�«  U?�u?KF*« rN¹b� X?½U?� (2) ªW?B??�UM*«

 ÆWKJA*« Ác¼ Õö�ô WKL²×� WI¹dD� e�«u(« dOOGð Õd²Ið  UÐUłô« Ác¼ Æp�– qFH� e�U(«

Ác¼ p�H½ ‰Q?�ð Ê√ V−¹ ¨»U²J�« «c¼ w� ‰U?LŽ_« r�U?F� WHK²<« ¡UDšô« s?Ž …¡«dI�« bMŽË

X�uÐË Æ UÐUłô« …¡«d� q³?�  öJA*« qŠË hO�Að lOD²�ð XM� «–≈ U� Èd?²� WŁö¦�« WK¾Ýô«

Æp¹b� WOzUIKð WOKLŽ `³�√ b� qOK×²�« s� ŸuM�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨»U²J�« s� pzUN²½«

ETHICS AND ECONOMICS            œUB²�ô«Ë ÊUO�öšô«

d?O?O??Gð o¹dÞ sŽ „uK��« d??O?O?Gð  ≠ W?I?¹dD�« Ác?NÐ w½ö?I??F�« qŽU?H�« Ã–u/ Â«b??�?²?Ý« Ê≈

nDF?�«Ë —U??¦¹ù«  U??H??� dJM¹ t?½√ rN??²¹ƒd� 5ŠU?ðd??� d??O??ž »öD�« iF?Ð qF??−¹ ≠ e??�«u??(«

»öD�« ¡ôR¼ ÆrN?�uKÝ t?O?łuð w� ”UM�« rEF?� U?N?�b?�²?�¹ w²�«Ë W?O?B?�?A�«  UO?�ö?šô«Ë

Ê√ u� UL?� ¨WOB�?A�« W×KB*« „uK�Ð ÎUOM?L{ dI¹ t½√ r¼œUI?²Žô Ã–uLM�« «c¼ rKFð Êu?�ËUI¹

V�?ŠË ¨W?O½U½QÐË ¨W?O½ö?I?F?Ð «u?�d?B?²¹ Ê√ »öD�« rOKFð u¼ œU?B?²?�ô« rK?F� w�?Ozd�« ·b?N�«

ÆWOLKF�« bŽ«uI�«
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ÊuDMý«Ë …b¹d?−Ð W?O?ŠU?²?²?�ô«  ôUI*« b?Š√ l� Êu?I?H?²?O?Ý rN½√ qL?²?;« s� »öD�« ¡ôR¼

d¹b?Ið vK?Ž ‰U?L?Ž_«Ë …—U?−?²�« ”—«b?� qB??% ¨ U?O?�ö?šô« v�≈ d?�_« wðQ¹ U??�bMŽ¢ ≠ XÝuÐ

W?H??BÐ œU?B??²?�ô« rKŽ ”—«b??�Ë ≠ ÓU?�u?L??Ž ‰U?L?Ž_«Ë …—U??−?²�« ”—«b?� Âu?Kð w²�«Ë ¨

(1)
¢VÝ«—

ÆU¼dOž  U�dýË Enron  W�dý w� w�öšô« ◊UD×½ô« vKŽ ≠ W�Uš

rž—Ë Æ‰U?LŽ_« ”—«b?� vKŽ œUB?²�ô« ¡«d?³š WML?O¼ u¼ d�_« «c?¼ w� d�b?� tMJ�Ë wHš q�U?Ž „UM¼

WO?�dF*« ŸËd?H�« ¡UC?Ž√ s� ÎUO?�öš√ q�√ ÎU?OB?�ý r¼ œU?B²?�ô« ¡«d³?š Ê√ vKŽ qO�œ „UM¼ fO� t½√

W³?OD�« l�«Ëb�« w� ÎUJý d¦?�√ ”UM�« qF−¹ qFH�UÐ —ôËb�« W?ÝbŽ d³?Ž r�UF�« v�≈ dEM�« ÊS?� ¨Èdš_«

ÆdA³�« Èb�

œ—U�—U¼ W?F�U−Ð ‚öš_« rKF� oÐU?Ý –U²Ý√ ≠ ‰U?I*« «c¼ VðU�Ë »öD�« ¡ôR¼ tLN?H¹ ô U�

U?�bMŽ ÆÀb?×¹ nO?� rN?Hð Ê√ ÎôË√ pOKŽ bÐô ¨w�ö?šô« d?Ož „uK?��« w� rJ×?²ð wJ� p½√ u¼ ≠

ÆW¹“U?N?²½QÐ ·d?B?²�« vKŽ »öD�« l−?A½ ¢ô¢ UM½S?� ¨(OVI) WKJA?� q¦?� WKJA?� qOK×?²Ð Âu?I½

q�√ ÊuJð w²�«  U?LEM?*« rO?LB?²Ð ÂU?O?I�«Ë Í“U?N?²½ô« „uK��« l�uð rN?LKF?½ s×½ ¨p�– s� ÎôbÐ

‰uŠ W?×O?B½ fO�Ë ¨„uK��« qOK×?²� …«œ√ jI� u¼ w½ö?IF�« qŽU?H�« Ã–u/ ¨d�cðË Æt� ÎU?{dFð

Æ…UO(« dO�ð nO�

5Ð ¨rO?I�«  U�uEM?� ‰uŠ  U?�öš l�«u�« w?� w¼  U�ö?)« Ác¼ ÊuJð ¨…d?O¦?� ÊUO?Š√ w�Ë

U?N½√ vKŽ ‰U?F?�_« vKŽ Êu?LJ×¹ W?O�ö?šô« W?Ý—b*« ŸU?³ð≈ Æ

 (*)
wF?HM�« V¼c*«Ë

 (*)
‚öšô« rKŽ

rJ×K?� d?A??F�« U¹U?�u?�«¢ q¦?� ¨∆œU??³*« s� W??Žu?L??: U?N??Žu?C??š YO?Š s� W??O?�ö??š√ Ë√ d?O??š

«–≈ ÆU?N&«uMÐ ‰U?F?�_« vKŽ ÊuLJ×?O?� dšü« V½U?'« vKŽ W?OF?HM�« WÝ—b?*« ŸU³ð√ U?�√ Æ¢w³¼c�«

Èd½ wJ?� Æw�ö??š√ Ë√ b?O??ł t½QÐ q?F?H?�« «c¼ vKŽ rJ?×¹ ÊU?� «–≈ ¨…b??O??ł U??� qF??� "«u½ X½U??�

 «d²?� ¡UMŁ√ —UFÝ_« …d¹U?F� sŽ WO�U²�« W?BI�« Îö¦?� cšQM� ¨5{—UF?²*« 5¹√d�« s¹c¼ Õu{uÐ

Æ

(2)
lHðd*« VKD�«

ÎUH?OMBð vKŽ_« WK��« …d?� ‚d� b?ŠQ� 2006 rÝu� Notre Dama " Â«œdðu½¢ qšœ U�bMŽ

X{d?ŽË ÆÎ«b¹b?ý ÎUŽU?Hð—« W?OKš«b�« tðU¹—U?³� ¡U?MŁ√ WOK;« ‚œU?MH�« vKŽ VKD�« lHð—« œö?³�« w�

rKŽ f¹—b²Ð Âu?I¹ oÐUÝ wŽu?�¹ V¼«— ¨X�u¼ Èuł —u�?�Ëd³K� ÎU?×¹dBð X¹d²?Ý ‰ËË …b¹dł

(1) Amitai Etzioni, “When It Comes to Ethics, B-Schools Get an F,” Washington Post, August

4, 2002.

 (2)Illan Brat, “Notre Dame Football Introduces Its Fans to Inflationary Spiral,” Wall Street

Journal, September 7, 2006.
 (*)Deontology
 (*) Consequentialism
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‰ULŽ_« s� ¢w�öš√ ‰“UMð W?�dŠ ¢UN½≈¢ ∫tO� ‰U� ¨‰ULŽô« …—«œ≈ dO?²�łU* Z�U½dÐ w� ‚öšô«

vKŽ ¡UM?Ð sJ2 d?F?Ý v?KŽ√ «u?{d?H?¹ Ê√ Èu?Ý —U?O??š rN¹b� fO� rN?½√ «Ëd¼UE²¹ Ê√ W¹—U??−?²�«

‚œUMH�« —U?FÝô« l�— ‰U?¦� Â«b�?²Ý« X�u¼ b?O��« W?O½ ‰UI*« d?�c¹ p�– ‚u� Æ¢VKD?�«Ë ÷dF�«

’U)« tKB� w� W�U?Š WÝ«—œ qł√ s� WKÝ …d�  U¹—U³� U?NO� ÂUI*« WOŽu?³Ýô«  «“Ułô« w�

 ÆrOI�« l� …—U−²�« Z�bÐ

l�— W?Ý—U2 vK?Ž Êu?{d?²?F¹ Ê√ sJ1 X�u¼ —u??�?�Ëd?³�« q¦?� W?O?�ö??šô« W?Ý—b*« ŸU?³ð√Ë

"Spid  u³JMF�« qłd?�« √b³�¢  √b³?*« «c¼ q¦� WO?L�ð UMMJ1Ë Æ

(3)
√b³?L� hIM�«  U�Ë√ d?F��«

`L�ð W?O�UL?Ý√d�« rEM�« 5½«u� Ê≈ Æ…dO?³J�« WO�ËR?�*« wðQð …dO³?J�« …uI�« l� :Manprincile"

s� lH?ðd?� Èu??²??�?� VK?D¹ Ê√ lL??²?:« v?KŽ V−¹ Á—ËbÐË ø…d??O??³?� …u??I� ‰u??�u�UÐ  U??�d??AK�

‚œUMH�« b?Š√ wDF?ð Ê√ WO?JK*« ‚u?I?( sJ1 ¨’u?B?)« t?łË vKŽË Æ U?�d?A�« s� W?O�ËR?�*«

ÊuJ¹ Ê√ ¢tðU??�«e??²�«¢ s� ‚bMH�« wH??F¹ ô ‚u??I?(« Ác¼ „ö??²?�« s?J�Ë ¨—U?F??Ýô« …œU¹“ ¢—U?O??š¢

ÊuJOÝ WC?H�M� —UFÝô« ¡UIÐ≈ Ê√ v�≈ d?OAð b� WDO�Ð …dþUM� Í√Ë Ætð«—UO?š  UOF³²Ð ÎUL?²N�

ÆszUÐeK� W³�M�UÐ qC�√

sŽ t?F?H?ðd*« —U?F?Ý_« sŽ ÎU?O?�ö??š√ ÎU?ŽU?�œ UMODF?¹ ≠ d?šü« V½U?'« vKŽ ≠ œU?B??²?�ô« rKŽ

UMMJ1  ¨South Bend bMÐ ÀËU??Ý ‚œUM� W�U?Š w� ÆÎU??OML?{ Âu?N??H*« q¹b?³�UÐ U??N?²½—U?I??� o¹dÞ

œU?B²?�ô«  ¡«d?³?š `{u¹ b�Ë Æ—U?F?Ýô« l�— ¢Âb?Ž¢ q¹b³?Ð WF?Hðd*« —U?F?Ýô« l� r�UF�« W?½—UI?�

◊d?H� V?KÞ ÊuJð ¢W−?O?²M�«¢ ÊS?� ¨dF?��« l�— r²¹ r?� «–≈ t½√ VKD�«Ë ÷d?F�« qOK% Â«b?�²?ÝUÐ

¨UN?F¹“uð - b� rN?²�d?ž Ê√ ÊËb−¹ b� ÎU?I³?�� e−?(UÐ ÊuLzU?I�« szUÐe�« Æ‚bMH�«  «d?−Š vKŽ

5Ð—U??C*« Ê√ Ó̈ôU?L??²?Š« d??¦?�ô«Ë Æ¢ÎôË√ W??�b?)« v?KŽ qB?×?¹ ÎôË√ wðQ¹ s�¢ ”U??Ý√ vKŽ U0—

rNð«“u?−Š ¢lOÐ¢ p�– bF?Ð ¨…dJ³�  «“u−?×Ð ÂUO?I�« o¹dÞ sŽ ¨¡«œuÝ ‚u?Ý ¡UA½SÐ Êu?�uI?OÝ

w�U?{≈ `Ð— “«d??Š≈ vKŽ …—b?I�« ÊËbÐ ¨ÎU??C¹√Ë Æ‚u?��« d?F??Ý ‚—U?� l�œ w� 5³?ž«d?�« szUÐeK�

Ê√ sJ1 U??� u¼Ë ¨W??O?�U??{≈ ·d?ž ¡U?M³� q�√ e??�«u?Š ‚œUM?H�« Èb� ÊuJO??Ý ¨…—bM�«  U??�Ë√ ¡UMŁ√

°°q³� Í– s� √uÝ√ v²Š WKJA*« qF−¹

‰U?L??Ž_« w� √b?³*« vK?Ž Âu?I¹ Îö?šb??� ÊËc?�?²?¹ s¹c�« ¡ôR¼ 5Ð ≠ ·ö?)« «c?¼ s� ‰UJý√

rž—Ë ÆU¼œu?łË cM� W�Ëb�« Ác¼ d³?Ž Íd�ð X½U?� ≠ ‰U*« V�� WÞU?�³Ð Êu�ËU?×¹ s¹c�« ¡ôR¼Ë

s� b¹b?F�« „UMN� ¨»U?²J�« «c¼ ‚UD½ Ã—U?š w¼ ‰UL?Žú� WO?�öšô« œU?FÐú� WK�UJ�« W'U?F*« Ê√

Â√ ‚ö?šô« rKŽ U?¼b¹b?×?²Ð Âu??I¹ Ê√ V−¹ W?O?�ö??šô« W?F?O?³D?�« X½U?� «–≈ U?� ‰u?Š  U??�ö?²?šô«

i�d�« «c¼ ÊöŽ≈ vKŽ —u²JOÑ  —UÐ dJA½ (3)



23 »U²J�« «c¼ rKJ²¹ rŽ ∫W�bI�   ‰Ë_« qBH�«

¨rO�  U�uEM� 5Ð ·ö?š l�«u�« w� u¼ ·ö)« Ê√ „—bð Ê√ œd−0Ë Æ"«uM�«Ë WF?HM*« WÝ—b�

l� jÝË q?Š v�≈ qBð Ê√Ë ¨W??{—U??F?²?*« dEM�«  U??N??łË rN??Hð Ê√ d??O?¦?JÐ qN??Ýô« s� `³??B¹

w²�«Ë —U?FÝ√ …d¹U?F?� 5½«u� l{Ë w� dJ?Hð W�uJ(« X½U?� «–≈ ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ÆpO?{—UF?�

÷d?F?Ð X½√ Âu?Ið b??� ¨WKÝ …d??�  U¹—U?³??� U?NÐ w²?�« Ÿu?³??Ýô«  U¹U?N½ w� —U??F?Ýô« l?�— Âd?%

«c¼ ÆWOK;« W¹dO)«  U?�ÝR*« bŠ√ v�≈ ÂU¹ô« Ác¼ w� UNOKŽ ‰uB?;« ÕUÐ—ô« iF³Ð Ÿd³²�«

vKŽËÆ u??³JMF�« qłd?�« √b?³?� v�≈ Êu??³?�??²M¹ s¹c�« ¡ôR??N� W?O?ÝU??O?��« ·ËU??<« s� nH?�?¹ b?�

UMM?¼U??� vKŽ ’U??�??ýô« b??Š√ ÷d??Ž U??�bM?Ž ¨bMÐ ÀËU??Ý w� —U??F??Ýô« ‰u??Š UM?²??B??� g�U¼

¨WK��« …d?� o¹dH�  U¹—U?³� U?NÐ w²�« Ÿu³?Ýô«  U¹UN½ w?� t²I?ý qÐU?I� —ôËœ 1,500 wŽu�O�«

tzœU?³?� Ê√ `{«u?�« s� Æu?žUJO?ý w� W?O??Žu?³?Ýô« tð“U?ł≈ wC?I¹ Êü« u¼Ë ÷d??F�« vKŽ o�«Ë

Æt� W³�M�UÐ Â“ö�« s� d¦�√ WHKJ� X×³�√ b� X½U�

 nzUþuK� ÂbI²�« ÊöÐUI� w� œUB²�ô« ∆œU³�

ECONOMICS IN JOB INTERVIEWS

WK¾?Ýô« √d�« ¨œU?B²�ô« ∆œU?³� rKF?²� „eH?% r� »U³?ÝôUÐ WŽu?HA*« W?�bI*« Ác¼ X?½U� «–≈

k�uð Ê√ V−¹ WK¾?Ýô« Ác¼ ÆwÐöD� WO?IO?IŠ  öÐU?I� s� U?NK� ≠ WO?B�?A�«  öÐUI?LK� WO�U?²�«

Vð«— 5ÐË rNMOÐ W?³?IŽ œd?−?� u¼ œUB?²?�ô« Ê√ ÊËbI?²?F¹ s¹c�« ¡ôR¼ Èb� …œU*« Ác?NÐ ÂUL?²¼ô«

ÆÂU�—√ W²Ý s�

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠  WOK�ô« W�UÝd�« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠

"A V�UD�«¢  ∫s�

 Î«dBŽ 3:57 ¨2009 d¹UM¹ 2 ¨WFL'« ∫‰UÝ—ù« a¹—Uð

ÆœUB²�ô« ∆œU³� w� WOB�ý WKÐUI� WK¾Ý√ ∫Ÿu{u*«

ÎU³�Už ÂuI¹Ë iH�M� wÝUÝ√ Vð«—  «– WHOþu�« Ê√ UNO� w� qO� WOB�ý WKÐUI0  —d� WKOK� lOÐUÝ√ cM�

5×ýd*« ]  W?O?łU?²½ù« wC?H?�M� ¢W?KÐd?GÐ¢ WÞU?�?³Ð Âu?I¹ t½√ XL?N?� wM½Q?Ð X³?ł√Ë ÆW?O?C¹u?F?²�« e?�«u?(« vKŽ

‰u³I� ÎôU?L²Š« q�√ Êu½uJOÝË ¨W?OC¹uF²�« e?�«u(« W�uEM� X% dO¦J�« v?KŽ «uKB×¹ s� WOłU²?½_« wCH�M�

vKŽ wð—b� w� ÎU?IŁ«Ë XM� YOŠ ¨w� W³?�M�UÐ ‰u³I?� wC¹uF²�« ÂUEM�« «c¼ ÊQÐ t?O�≈ ¢ dý√¢ Ë Æ[ ÷dF�« «c¼

 Æw�HM�Ë ¨W�dAK� WLO� À«bŠ≈



24—«dI�« –U�ð«Ë WKJA*« qŠ   ‰Ë_« r�I�«

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠  WOK�ô« W�UÝd�« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠

"B  V�UD�«¢  ∫s�

Î«dNþ 1:22  ¨2000 ¨d¹UM¹ 18 ¨¡UŁö¦�«  ∫‰UÝ—ù« a¹—Uð

 œUB²�ô« ∆œU³� w� WOB�ý WKÐUI� WK¾Ý√ ∫Ÿu{u*«

Íc�«Ë wKš«b�« o¹u?�²�« w� V?BM� qł√ s� WO?{U*« WM��« (Compaq)  W�d?ý s� ‰«RÝ wK?Ž ÷dŽ

¨wK¹ U??� t??O??� ‰Q‡Ý ¢w?I?O??I??Š¢ W�U??Š ‰«R??Ý ÊU??� b??�Ë Sunk costs*  ‚«d??žô« nO�UJð l?� ÎU?Oze??ł q�U??F??²¹

Æ‰«R�K� t{dŽ ¡UMŁ√ WOIOI(«  U−²M*« lOL−²� X½d²½ô« Â«b�²ÝUÐ

W�dý Æ—ôËœ 5,500 W?HKJ²Ð ÂœUI�« d?NA�« t?�öÞ≈ r²?OÝË ÆŸuM�« «c¼ s� b¹b?'«*ÂœU)« ÃU?²½≈ d¹b� U½√

©Îö?OK� d¦?�√ v²ŠË® `?�ö*« fH½ pK²1 u¼Ë ªw{U*« Ÿu?³Ý_« ŸuM�« fH½ s� b?¹b'« U?N�œU?š XIKÞ√ Dell 

W?OKL?Ž w� —ôËœ Êu?OK� 2,5 s� d?¦?�« XF?{Ë b?� Compaq  W?�d?ý X½U?� «c¼ UM�u¹ v²?Š Æ4,500 W?HKJ²Ð

 Æ—UL¦²Ýô« «c¼ s� œU²F*« s� d¦�« bz«uŽ Íd¹b� l�u²¹ rŁ s�Ë ¨ÂœU)« «c¼ d¹uDð

dL?²Ý« q¼ Í√ ¨Z²M*« «c¼ ‚öÞ« ‰öN?²Ý« WO?HO� ‰u?Š w� UNODFð Ê√ sJ1 w²�« W?×OBM�« U?�¢ u¼ w�«RÝ

WIOIŠ ÊUO�½ Âb?Ž l� ¨WHKJð q�√ u¼ ‚u��UÐ qC�√ Z²M� UN¹b� Dell  X½U� u� v²Š ¨w�U(« dF��UÐ t�b�√Ë

¢øÎ«dO³� Î«bzUŽ q−Ý√ Ê√ wM� w�Oz— l�u²¹Ë d¹uD²�« WOKLŽ ‰«u�√ q� XIH½« b� wM½√

Æ…d?ž 5Š vKŽ w?½c?š√ U?� u¼Ë ¨WKÐU?I*« w� tM?Ž UMŁb?% ¡wý ‰Ë√ ÊU?� t½_ ‰«R?��« «c¼ s?� XJ×?{ b?�Ë

s� hK�??²�UÐ W?×??O?B½ .b?I?ð bMŽ d¹uD²�« n?O�UJð q� ‰u?Š oK?I�UÐ qG?A½Q??Ý XM� «–≈ U?� Èd?¹ Ê√ œ«—√ YO?Š

p�– w� qCH�« ÆÆÆ ÂU?�ú� ÎöO� È—√ Ê√ lOD²Ý«Ë oLŠ√ X?�� U½√® ÆWIÐU��« WD)« V�Š —«d?L²Ýô« Ë√ Z²M*«

Æ©°°°øp�c� fO�« ¨œUB²�ô« ∆œU³* œuF¹

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠  WOK�ô« W�UÝd�« ≠≠≠≠≠≠≠≠≠

"C V�UD�«¢ ∫s�

Î«dNþ 1:37 ¨2000 ¨d¹UM¹ 18 ¨¡UŁö¦�«  ∫‰UÝ—ù« a¹—Uð

 œUB²�ô« ∆œU³� w� WOB�ý WKÐUI� WK¾Ý√ ∫Ÿu{u*«

—U?F??Ýô« Í√ Æ U?�d?A�« Èb?Š≈  P??AM� qš«œ transfer price  qIM�« d??F?�Ð oKF?²¹ ‰«R??Ý vKŽ ÷d?Ž

ÆÆÆ «–U*Ë UN�«b�²Ý√ sJ1

[ rłd²*«]  q¹bF²K� WKÐU� dOž WF�«Ë nO�UJð *


