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‰Ëô« qBH�«
Child Care q‡‡‡‡‡‡‡HD�« W‡‡‡‡‡‡¹UŽ—

 ∫W�bI�
lOD²�?¹ ô bO�u�« Ê√ s� ržd�« vKŽË ¨d?š¬ ‚uK�� Í√ s� Î«e−?Ž d¦�√ u?¼Ë ÊU�½ù« b�u¹
t?×M� b?I� ¨s¹b?�«u�« q³	 s?� …b¹bA�« W¹U?Žd�« v�≈ ÃU?²?×¹Ë b?Oł u?×½ vKŽ t?�?HMÐ wM²?F¹ Ê√
«c¼ Ê≈ Æ tNł«u¹ Íc�« r�UF�« l� Â¡ö²O� w�UM�« t?žU�œ nOJ¹ Ê√ lOD²�¹ t½√ WLF½ v�UFð tK�«
Ë√ WHOF?{ WOz«uAŽ  «dO¦�  «– Ë√ …d?OI� W¾O³� ÷dF?²�« s� wðQ¹ Ê√ sJ1 w³BF�« nOJ²�«

  Æ©2002 ¨s�MOł® dOJH²�« dO¦ð WO�Š  UODF�  «– WOMž W¾O³� ÷dF²�«

dB?F�« «c¼ w� ÎULN?�Ë ÎUOÝU?Ý√ ÎU³KD� rNÐ oŁu¹ s¹c�« —U?³J�« q³	 s� ‰UHÞ_« W¹U?Ž— bFð
W??×?B�«Ë rO?KF?²�« ∫ ôU??−??� w�  ö?�U??F�«  U?N??�_« s� …d??O?³??� œ«b?Ž√ œu??łuÐ e??O?L??²¹ Íc�«
«cJ¼Ë ¨»_« Ë Â_« q³?	 s� W¹U?Ž— ÊËœ ‰U?HÞ_« s?� œb?Ž vI?³¹ p�c�Ë ¨ U?�b?)«Ë W?ŽUMB�«Ë
r¼U�?ð W¹uÐdð W�ÝR?� œułË v�≈ ©Â_« ¨»_«® —u?�_« ¡UO�Ë√ q³?	 s� W×K� W?łU(« X×?³√

Æ WOÝUÝ_« rNðUłUŠ w³KðË WLOKÝ WOÐdð rNzUMÐ√ WOÐdð vKŽ dÝ_« Ác¼ q¦� bŽU�ðË

W¹UŽ—  U³Oðdð X½U?�Ë WFzUý dOž qHD�« W¹UŽ— X½U� ¨a¹—U?²�« s� v�Ë_«  «d²H�« Èb� vKŽË
…œU?²?F� X½U?� …b?²?L*« d?Ý_« Ê≈ YOŠË Æ5Ðd?I*« ¡U?	b?_«Ë d?Ý_« l� U?N�«b?�?²?Ý« r²¹ qHD�«
Ác¼ sJð r�Ë Æ…d?Ý_« n	«u� vKŽ b?L²Fð ‰U?HÞú� W�b?I*« W¹UŽd�« X½U?� bI?�  Î̈UF� gO?F�« vKŽ

ÆrN�UHÞ√ W¹UŽd� s¹dš¬ v�≈ ÃU²% ¨‰UHÞ_«Ë ¡UÐü« ·ö�Ð »—U	_« qLAð w²�« ¨dÝ_«

Î«“ËdÐ d?¦??�√ qHD�« W¹U?Ž— v�≈ W??łU?(« X½U?� YO?Š ¨Î¡U?M¦?²?Ý« q¦9 »d?(«  U??	Ë√ X½U?�Ë
»d(« ‰öšË Æ WOÐd?(« œuN'« v�≈ —U³J�« …dÝ_« ¡UCŽ√ w	UÐË ¡UÐü« ÂU?LC½« l� WUš
b?�� l½UB*« w?� qLFK� sN?�“UM� ¡U�M�« s� d?O?¦J�« X�dð ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ W?O½U?¦�« WO*U?F�«
W¹U?Žd� e�«d?�  U�uJ(«  Q?A½√ ¨qLF�« w� …√d*« b?ł«u²� Î«dE½Ë Æ‰U?łd�« t�dð Íc�« ⁄«d?H�«
‰U?łd�« …œuŽË W?O½U?¦�« WO*U?F�« »d(« ¡U?N?²½« bFÐË Æ ö?�U?F�« ¡U�M�« ‰U?HÞQÐ ¡UM²?Žö� qHD�«
‰öšË Æ qHD�« W¹UŽ— e�«d?� WO³�Už XIKž√Ë sNðuOÐ v�≈ ¡U�M�«  œU?Ž ¨Èdš√ …d� qLF�« v�≈
s� ÊuJ²ð w²�« nuclear family W¹ËuM�« dÝ_« `KDB� UN²	Ë lOA¹ ÊU?�  UOMO�L)« …d²�
ÊËR?ý Â_« d¹bð U?LMOÐ qL?FK� Ãd?�¹ »_« ÊU?� ¨d?Ý_« Ác¼ s� d?O?¦?� w�Ë .rN�U?HÞ√Ë »√Ë Â√

.‰eM*«
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‰eM*« w?� …√d*«Ë qłd�« —«Ëœ√ ‰u??Š …b¹b??ł  U¼U?&« “Ëd?Ð l�Ë  U??OMO??²?��« …d??²??� w�Ë
t½√ vKŽ Gender role —bM'« —Ëœ ·d??ÔF¹Ë ÆW?O?Žu?M�« —«Ëœ_« ‰u?Š —UJ�_« X?I?L?Fð ¨q?L?F�«Ë
`³??�√ ÎU?O??−¹—bðË ÆlL??²??:«Ë …d?Ý_« w� …√d?*«Ë qłd�« s� W??F?	u??²*«  U??O�ËR?�?*«Ë „uK��«
W¹UG�Ë Æ U?OMO²?��« …d²?� cM� ÁU&ô« «c¼ dL?²Ý« b?	Ë ¨‰eM*« Ã—Uš sKL?F¹ ¡U�M�« s� d?O¦J�«
v�« ÊuL?²M¹ WÝ—b*« q³?	U� WKŠd?� w� ‰UHÞ_« s� %60 t?²³?�½ U� —b?IðË ¨2006 ÂUŽ ‰uKŠ

Æ‰eM*« Ã—Uš sKLF¹  UN�√

ÈËQ*«Ë ÂU?FD?�« d?O?�u?²� p�–Ë ªs¹b?�«u�« ö?
 qšœ —«b?I?� vKŽ d??Ý_« s� d?O?¦J�« b??L?²?FðË
v�≈ …œU??Ž Êu?łU?²??×¹ rN½S??� ¨s¹b�«u�« ö?
 U??N?O??� qL?F¹ w?²�« d?Ý_« w�Ë ÆrN�U??HÞ_ rOKF??²�«Ë
ÆÎUO�UŠ r¼œdH0 ‰U?HÞ_« ¡UÐü«Ë  UN�_« s� Ìq
 wÐd¹Ë Æ —UGB�« ‰UHÞ_« W¹U?Ž— w� …bŽU��

Æ ‰UHÞ_« W¹UŽ— U¼bŠu� …√d*« v�u²ð U� ÎU³�Už t½√ ô≈

WHK?²�� rO¼U?H� .b?I²Ð ÊËdJH¹ W¹U?Žd�« u�b?I� cš√ ¨qH?D�« W¹UŽ— v�≈ WłU?(« …œU¹“ l�Ë
błuð ô UL?
 Î̈U�U9 ÊUNÐUA²?� ÊöHÞ błu¹ ô t½QÐ ÎULKŽ Æ W?łU(« Ác¼ WO³Kð vKŽ r¼b?ŽU�²�
ÆUNFO?Lł dÝ_« VÝUM¹ W¹UŽd�« s� bŠ«Ë Ÿu½ b?łu¹ ö� w�U²�UÐË ¨ÎU�U9 ÊU²NÐU?A²� ÊUðdÝ√
Z�U½d³�« «Ë—U²�¹ Ê√ bÐôË ¨rN³ÝUM¹ qJ?AÐ qHD�« W¹UŽ— qł√ s�  «—UOš v�≈ ¡UÐü« ÃU²×¹Ë

ÆWK�UA�« W¹UŽd�« ÂbIð w²�« Z�«d³�« 5Ð s� V�½_«

u×?½ rN�UHÞ_ qC?�√ W¹«bÐ dO?�u²� …dJ³*« W?�uHD�« WKŠd?� w� rOKF²�« v�≈ d?Ý_« ‰u×?²ðË
v�≈ ÃU²% w²�« dÝ_« V½Uł s� …œUŽ Z�«d³�« Ác¼ Âb�²�ðË ÆwK³I²�*« rOKF²�« w� ÕU−M�«
ÆWOŽUL²łô«Ë W?OLOKF²�« bz«uH�« »U�²
« …d³š w� t?�H½ X	u�« w� Vždð UNMJ�Ë qHD�« W¹UŽ—
b?OHðË ¨dJ³*« rO?KF²�« t?�bI¹ Íc?�« lO−?A²�« v�≈ Êu?łU?²×¹ rN�U?HÞ√ Ê√ d?Ý_« iFÐ dF?AðË
o�«u??²�« qł√ s� …b??ŽU??�*« v�≈ Êu??łU??²?×¹ s?¹c�« ‰U??HÞ_« ’U?š q?JAÐ Z�«d??³�« Ác¼ q¦??�

Æs¹dšü« ‰UHÞ_« l� wzULM�«

w²�« WO�U{ù«  U?�b)« s� WŽuL−� t?O� ÂbIð ¨qHD�« W¹UŽd� …eOL?²� Z�«dÐ œ«bŽ≈ V−¹Ë
‰U??HÞú� W?O??ÝU?Ý_«  U??łU?(« Z?�«d?³�« Ác¼ w³?Kð Ê√ vKŽ ¨WK�U??A�« W¹U??Žd�« sL??{ nMBð
∫q¦?� s� ¨W?O?ÝU?Ý_«  U?�b?�K� U?N?1b?I?²Ð Z�«d?³�« Ác¼ e?O?L?²ðË ÆrOK��« u?L?M�« vKŽ l−?AðË
U2 ¨ U??N??�_«Ë ¨¡UÐx� V¹—b??²�«Ë rOK?F?²?�« .b?I?ðË ¨‰U?HÞú?� W?O??³D?�« W¹U?Žd?�«Ë rOKF??²�« .b??Ið
v�« W�U?{≈ ¨ÂUEM�« rNLOKFðË rN?²¹UŽ—Ë WL?OKÝ W¹cGð rN²¹c?GðË rN�UHÞ√ WOÐdð vKŽ r¼b?ŽU�¹

ÆW�U)«  UłU(« ÍË– ‰UHÞ_« W¹UŽ—
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¨W?O�UM�« Ê«bK³�« w?� ÎU�u?Bš W?O�U?(«  UłU?(« l� …bO?'« qHD�« W¹U?Ž— d�«u?²ð ô U0—
b¹«e?²ð  p�c� W?−?O?²½Ë ¨W×?K� WłU?(« Ác¼ ÊQÐ lL?²?:« ·d?²?F¹ ¨wÐU?−¹ù« V½U?'« vKŽ sJ�Ë

ÆUNðœułË UNŽu½Ë U¼œbŽ YOŠ s� qHD�« W¹UŽ—

Î …œU?Ž wN� ¨t?O�≈ ÃU²?% UL?Ž dÝ_« Y?×³ð ¨qHD�« W¹U?Žd� W³?ÝUM*« Z�«d?³�« —UO?²š« q³?�Ë
e?	«d*« s� b¹b??F�« „UM¼Ë ÆWM�¬Ë …b?O?ł W?¹U?Ž— vKŽ U?N�U?HÞ√ U??N?O?� qB?×¹ s	U??�√ sŽ Y×?³ð
¨W½U?C?(« ∫q¦?� s?� ¨W?O?L?ýU?N�« W?O½œ—_« WJK?L*« w� qHD�« W¹U?Ž— W?�b?š Âb??Ið w²�« …b?O?'«
”—«b*«Ë ¨s��« —U?G?�Ë l?{d�« W¹U?Ž— e?	«d?�Ë ¨…d?Ýú� W?O?�u?O?�« W¹U?Žd�« —ËœË ¨W?{Ëd�«Ë

ÆW�U)«

Child care programs ∫qHD�« W¹UŽ— Z�«dÐ
Âb??I¹ b??� W�U??(« Ác¼ w�Ë ¨‰eM*« w?� rN�U??HÞ√ W¹U??Ž— W??OKL??Ž r²ð Ê√ ¡UÐü« i?FÐ qC??H¹
s�Ë ÆwL?Ý— V¹—bð vKŽ qB×¹ r� h?ý Ë√ qHD�« W¹U?Ž— vKŽ ÊuÐÒ—b� ’U?ý√ W¹U?Žd�«
‰U?−� w� WÐ—b?� Nanny W?�?OK'« ÊuJðË ¨‰U?HÞ_« W?�O?K−Ð ·dF?¹ U� W¹U?Žd�«  «—U?O?š 5Ð

 Æ‰“UM*« w� ‰UHÞ_« W¹UŽ— qLFÐ o×²Kð rŁ qHD�« W¹UŽ—

s� ¡e−?	 ÂUFÞË W?O½U−?� W�U�≈ vKŽ qB?%Ë …dÝ_« l� ÎU½U?OŠ√ ‰U?HÞ_« W�OK?ł gOFðË
—œU?GðË ÕU³?B�« w� qHD�« ‰eM� v�≈ W?�?OK'« V¼cð ¨Èd?š_«  ôU(« iFÐ w�Ë ÆU¼—u?ł√
wðQ¹ »U?ý  Ë√ …U²?� sŽ …—U³?Ž u¼Ë ¨W�œU?)«ØÂœU)« Èd?š_«  «—UO?)« 5Ð s�Ë ¨¡U�?� q	

ÆqHD�« W¹UŽ—Ë WO�eM*« ‰ULŽ_« 5LOI*« l� ‰œU³²¹Ë dÝ_« ÈbŠ≈ l� …UO×K� ÁbKÐ s�

Characteristics of child care programs ∫qHD�« W¹UŽ— e�«d� Z�«dÐ �ULÝ
W¹U?Ž— ‰U?−0 r²N?ð w²�« Z�«d?³�« w� U¼d?�«uð V−¹ w²�« W?OÝU?Ý_«  U?L?��« iFÐ „UM¼

∫w¼  UL��« Ác¼Ë ¨UNFOLł  ôU:« w� bOł Z�U½dÐ dO�u²� ¨qHD�«

The basic Needs : WOÝUÝ_« �UłU(« ≠1

‰UHÞ_« rNLOKF?ð Ë√ ŸU²�≈ w� dJHð Ê√ q³�Ë ¨‰UHÞ_« W¹UŽ— bMŽ  «—U?³²Žô« v�Ë√ s� bFð
qHD�« uLM� W?OÝUÝ_«  U³K?D²*« s� UN½u	 WO?ÝUÝ_«  UłU(« d?O�uð V−¹ t½S� ¨rN?LOKFð Ë√
ÂuM�«Ë q	ú?� s	U?�√ d?�uð ∫q¦??� s� ¨W?O?ÝU??Ý√  U?łU?Š v�≈ ‰U??HÞ_« ÃU?²?×??O?� ¨ÎU?L??OKÝ Î«u/
eO?	d²�« vKŽ rN²�ö?ÝË ‰UHÞ_« W×� b?L²Fð YOŠ ¨U¼d?OžË ÆÆÆÂUL×?²Ýô«Ë WłU(« ¡U?C�Ë

     Æ UOÝUÝ_« vKŽ w½Q²*«
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A Suitable Environment : W³ÝUM� W¾OÐ ≠2

W??¾?O??³�U??�  ¨W??¾?O??³�« sŽ ŸU??³D½« p?M¼– w� l³DM?¹ ¨‰U?HÞ_« W?¹U?Žd� e??�d??� …—U¹eÐ p�U??O??� bMŽ
dO�uð V−¹ p�c�Ë Æ «œułu*« qJA?¹ jO×�Ë ·ËdþË d�UMŽ s� ¡wý q� w¼ Environment

ÆÆÆ»UF�_«Ë ¡UOý_«Ë  «eON−²�«Ë VÝUM*« ÀUŁ_« dO?�uð vKŽ  qL²Að qHD�« W¹UŽd� W³ÝUM� W¾OÐ
 ÆÕU−M�« lO−AðË rKF²�« v�≈ r¼uŽbðË ‰UHÞ_« ”«uŠ …—U¦²Ý« vKŽ qLFð UN½_ ¨U¼dOžË

Íc�« ÀUŁ_« p�– w� rN
¹Ë Æ5FK� Î«—UÝ Á«dð U� q� ÊuJ¹ ¨W³?ÝUM*« WOÐU−¹ù« W¾O³�« w�Ë
ÈdÔ¹ U2 d?¦�√ W¾?O³�« Ê√ ô≈ Æp�c�  W?³ÝUM�  U?OLJÐ  «e?ON?−²�«Ë  «bF?*«Ë W¹UMFÐ Á—UO?²š« -
W?¾??OÐ sŽ d?O??¦J�« ‰U?HÞ_«Ë 5K?�U?F�« ‰U?L??Ž√Ë 5Hþu?LK� W??O½Q?²*« …dE?M�« nAJð YO??Š Æ5F�UÐ

Æe�d*«

A Well-planned Curriculum: Î«bOł t� jD<« ZNM*« ≠3

 «d?³?)«Ë WDA½ú?� Èb*« WK¹uÞ WDš d?³?²?F?¹Ë ¨…œu?'« vKŽ W¹UMFÐ t� jD?<« ZNM*« ‰b¹
W??O?ŽU??L?²??łù« V½«u?'« w� q�U??A�«Ë rOK?
�« u?LM?�« vKŽ b?ŽU??
ð w²�«Ë Æ‰U??HÞú� Âb??Ið w²�«
W?F�u?²?� qŠ«d?� w� ‰UHÞ_« d1 ·Ëd?F?� u¼ U?L�Ë ÆU?N?FO?L?ł WO?½b³�«Ë W?O½«b?łu�«Ë W?O�d?F*«Ë
jÐ— WO?HO?� rKF²O?Ý t½√ qOKš  rKF?� ·dF¹ ¨‰U¦*« qO?³Ý vKF?� ÆWHK²?��  ôbF0 sJ�Ë ¨u?LMK�
ô Íc�« sJ�Ë ¨p�c� W?�“ö�«  «—UN*« »U
?²�ô t� l�u?²*« s
�« ÎUC¹√ ·d?F¹ t½« UL?� Ætz«cŠ
bO'« jOD�²�« s� ¡eł qLA¹Ë Æ…—UN*« Ác¼ tO� rKF²OÝ Íc�« œb;« bŽu*« u¼ rKF*« t�dF¹
W?Ý—U??L0 rN� `?L?
ð w²�« W?DA½_« .b?I?ð t?
?H?½ d?L??F�« s� s¹d?šü« ‰U??HÞ_«Ë qOK?š ZNM*

ÆrN²¹cŠ√ jÐ— s� «uMJL²¹ v²Š UNO�≈ ÊułU²×¹ w²�«  «—UN*«

‰U−� w� ÀU×Ð_« dOAðË ¨V¹—b²�«Ë rKF?²�« ’d� s� dO¦J�« Î«bOł t� jD<« ZNM*« ÂbI¹
·U???AJ²???Ýô« ‰ö??š s� w?¼ ‰U??HÞ_« r?KF???²� WKO???ÝË qC???�√ Ê√ v�≈ t??²?¹U??Ž—Ë qH?D�« rOK?Fð
WDA½_« `M9 Ê√ bÐô ¨V³?
�« «c?N�Ë Æ©rA�«Ë ‚Ëc?²�«Ë fLK�«Ë lL?
�«Ë d?B³�«® r?NÝ«u?×Ð
¨5²MŁ« v²?Š Ë√ jI?� …bŠ«Ë W?ÝU×?Ð fO�Ë UN?F?OL?ł rNÝ«u?×Ð ·U?AJ²?Ýö� ’d� ‰U?HÞú�
YO??Š ª‰U?HÞ_« W¹U??Žd� Í—u?
??²½u?� Z?�U½dÐ W¹U?G?�« Ác?N� XL??L?� w²?�« Z�«d?³�« qC??�√ s�Ë
l� qL??Fð X½U??� W?O�UD¹≈ W??³?O??³Þ w¼Ë ¨Í—u??
?²½u??� U¹—U?� rO?�U?Fð vKŽ Z?�U½d?³�« «c¼ b??L?²??F¹
rOKFð W?O?H?O?� ‰uŠ …b¹b?ł rO¼U?H?� Í—u?
?²½u� X?F{ËË ¨s¹d?A?F�« Êd?I�« qz«Ë√ w� ‰U?HÞ_«
¡«œ_« j/ w?�  U???ÒL???N?*« ÊU???Ið≈ s?� ‰U???HÞ_« ¡ôR?¼ sJ9 w?²�«  U???�U????)« .b???IðË ‰U????HÞ_«
W¾OÐ w� rOKF?²�«Ë ÂUEM�« vKŽ eO�d²�« ‰öš s� fHM?�« vKŽ œUL²Žô« XF−ý U?L� Æw−¹—b²�«

ÆWÝ—b*« q³�U�
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Z�«d?³?�« Ác¼ Âb?�ð YO?Š ª W??�U?)«  U?łU?(« ÍË– ‰U??HÞ_« Z�«dÐ iFÐ ÎU??C¹√ „UM¼Ë
- ‰UHÞ√ VŽu?²�ð b	Ë Æ‰U?HÞ_UÐ W�U)«  U?łU(« ÍËc� W�U?š e
«d� …œU?Ž U¼UŽdð w²�«
b??Šu?²�«Ë W??O?IK)«  U?¼u?A??²�«Ë w<« qKA�« q?¦?� s�  U??	U?Ž≈ œu??łuÐ Î«dJ³??� rN?B??O?�??Að

ÆWOFL��« W	UŽù«Ë ÊË«œ W�“ö²�Ë WO
uK��«  UÐ«dD{ô«Ë

W¹U??Ž— ÎU??Lz«œ ÊËb¹d¹ r?N½√ ô≈ ¨rN�U??HÞ_ ¡UÐü« U?¼—U?²??�¹ w?²�« W¹U??Žd�« W??O??Žu½ X½U??
 ÎU¹√Ë
oK	 d?O?¦ð v²?Š ‰U?HÞ_« W¹U?Ž— w� W?¾?O?Ý WÐd& ‰u?Š W?B?	 œd?−?� d?�_« ‚d?G²?�¹Ë ÆW?O�U?¦?�
qHD�« W¹UŽ— e?
d� w� rNðUO?Š ÊuJð nO
 dO?�Hð —UGB?�« ‰UHÞ_«Ë l{dK� sJ1 ôË ¨¡UÐü«

 ÆrNðœUFÝË ‰UHÞ_« W�öÝ s� b
Q²K� —U³J�« v�≈ œuF¹ tK
 d�_« Ê√ qÐ

qL²?Að Ê√ V−¹Ë ¨‰UHÞ_« u/ W?OHO?
 rN� vKŽ W?Lzö� WDA½√ jOD�ð w� …—b?I�« bL?²FðË
ZNM*« q?L?²??A¹Ë Æu?LM?�«Ë …—b?I�« s� W??HK²??�?�  U¹u??²?�??� wŽ«dð  …b¹b??Ž —u?�√ vK?Ž WDA½_«
q�U?J²???� q?JAÐ q?HD�«ò r?OKF?ð v�≈ Êu???F????�¹ 5?DD<« Ê√ Í√ ¨Îôu????L???ýË ÎU???Žu?Mð t� j?D<«
Â√ W?O½«błË Â√ W?O?ŽU?L²?ł« X½U?
√ ¡«uÝ U?N?F?OL?ł u?LM�«  ôU−?� WDA½_« VÞU?�ðË ¨åq�U?ýË

Æq�UJ²� ÊU�½≈ oKš w� r¼U�ð wJ� ¨WOIKš Â√ WO½bÐ Â√ W¹dJ�

An Organized Daily Scheduale:rEM� w�u¹ ‰Ëbł ≠4

b??L?²??F¹ Ê√ sJ?1Ë ¨s�_UÐ —u??F?A?�« ‰U?HÞ_« …b??O??'« Z�«d??³�« w� w�u??O�« ‰Ëb??'« œËe¹
qF−¹ Î̈U?O�u¹ WMOF?� WDA½√ dOGð s� ržd�« vKŽË ÆÂu?¹ q
 ÎU³¹dIð ÎU²?ÐUŁ qE¹ j/ vKŽ ‰UHÞ_«
ŸuM²ðË q?C?�√ „uKÝ s¹uJ?ð w� rN?�¹Ë ÎU??ŠU?Oð—« d??¦?
√ ‰U?HÞ_« œU??²?F*« wÝU??Ý_« ‰Ëb?'«

Ædšü n� s� WO�uO�« ‰Ë«b'«

Appropriate Discipline : rzö*« ◊U³C½ô« ≠5

rOEM?ð vKŽ U??N?I??O?³?Dð r²¹ nOJ?� ¢Ãö?F�« s� d??O??š W¹U??	u�«¢  W�u?I??� q³??	 s� XF??L?Ý b??	
dO?¦J�« ‰UHÞ_« l� ÊuKLF¹ s¹c�« ’U�?ý_« VM−²¹ ¨…bO?'« qHD�« W¹UŽ— W¾OÐ wH?� ø‰UHÞ_«
¨p�– ÕU?−M?�Ë Æ‰Ë_« ÂU?I*« w�  öJA*« ÀËb?Š l?M*  «uDš –U?�ð« ‰ö?š s� »U??F?B�« s�
l� Æ‰U???HÞú� W???³??�?M�UÐ qC???�_« W??�d???F* ÂUE?M�«  U??O?MIð ’U???�??ý_« ¡ôR¼ r?KF??²?¹ Ê√ V−¹
ÆWDO??�ÐË W??×??{«Ë b?Ž«u??	 ÎU??C¹√ Êu??F?C¹ r?N½√ U?L??
 ÆrN??F??� wÐU??−¹≈  Âu??N?H??� Â«b??�?²??Ý«
w� ÎU??Lz«œ ÊËdJ?H¹ ¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË ÆW??Ýö??�Ð wC9 w²?�« WDA½_«Ë ‰Ë«b??−K� ÊuD?D�¹Ë
bMŽ ·Òd??B?²�« s�??Š v�≈ W?�U?{≈ Àb??% b?	 w²�« W??O?
uK��«  öJ?A*« l� q�U?F??²�« W?O?H??O?


Æ…—ËdC�«
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Parental Involvement : W¹uÐ_« W�—UA*« ≠6 

v�≈ W??³??�M�UÐ ÊUJ0 W??O??L¼_« s� qHD?�« W¹U?Ž— e??�«d??�Ë ‰eM*« W??¾?O?Ð 5Ð …u?−??H�« b??Ý Ê≈
¡UÐü« Ê√ s� ržd�« vKŽË ¨—u?�_« XM�?% ULK� ÊËU?F?²�«Ë W¹—«dL?²?Ýô«  œ«“ ULKJ	 Æ‰U?HÞ_«
u¼ U� q� .b?I²� qHD�« W¹UŽ— w	 5K�UF�« l?� ÊuLCM¹ rN½S	 ¨‰U?HÞú� qz«Ë_« ÊuLÒKF*« r¼
‰U?−??� w	 qL?F�« o?¹d?	Ë ¡UÐü« qL??F¹ U?�bMŽ ÕU??Oð—ô« s� b¹e0 ‰U??HÞ_« d?F??A¹Ë ÆÍ—Ëd?{
¡UÐü« l� ÊËU??F???²�«Ë ‰U??Bðô« VM−???²¹ Íc�« qHD?�« W¹U??Ž— Z�U½dÐ b??F?¹ ôË ÆoÝUM²?Ð W¹U??Žd�«
Âb??I*« t?O??łu?²�«Ë W?¹U?Žd�« ‰u??Š W?
U??š ·ËU?�??� …œU?Ž ¡UÐü« Èb?� ÊÒuJ¹Ë Æb?O??'« Z�U½d??³�UÐ
rN¹b� ÊuJ¹ b?�Ë ¨qHD�« W¹U?Ž— ‰uŠ r¼—U?J	√ l� rzö²¹ Z�U?½dÐ —UO?²š« Êu?�ËU×¹Ë ÆrN�U?HÞ_

Æ5K�UF�«Ë Z�U½d³�« Î«bOł «uLNH¹ Ê√ ÊułU²×¹Ë W
Uš ¡«—¬

 UŠd²I� ¡UÐü« VKD¹ U�bMŽ s¹—UA²�� qHD�« W¹UŽ— w	 ÊuK�UF�« ¡ôR¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë
ÆqHD�UÐ oKF²ð Èdš√ —u�√ WÒ¹√ Ë√ »UF�_« —UO²š« w	

v�≈ ¡UÐü« …u?Žœ ‰ö?š s� Z�U½d?³�«Ë ‰eM*« 5?Ð qHD�« W¹U?Ž— w	 ¡U?H?�_« ÊuK�U?F�« jÐd¹Ë
v�≈ ¡UÐü« ÊËdš¬ uŽb¹ ULMOÐ ¨nB�« w	 qLF?�«Ë ŸuD²�« ¡UÐü« s� rNCFÐ VKD¹Ë ¨W�—UA*«
Æ‰U?HÞ_« l� ◊UA½ Ë√ W?³¼u?� Ë√ …—UN0 W?�—U?A*« WO½UJ�≈ œu?łË bMŽ W?
Uš ¨—«Ëe?� nB�«
UL?NM� …œUH?²Ýô« sJ1 5²KO?ÝË œd−?� WKzUF�« l�  U³?łu�« ‰ËUMðË W¹d³?)« d¹—UI?²�« d³?²FðË

ÆW¹UŽd�« o¹d	Ë …dÝ_« 5Ð Íu� jÐ«— ¡UMÐ w	

·u?H?
 w	 t?�—U?A?LK?�  W?³¼u?� Ë√ ’U?š ¡wý rN¹b� fO� t½√ ¡U?Ðü« iFÐ —u?B?²¹ b?�Ë
¨Áu�bI?O� rN¹b�U� ·UAJ²?Ý« vKŽ rNFOL?ł ¡UÐü« lO−Að 5K�U?F�« vKŽ V−¹ sJ�Ë ÆrN�UHÞ√
Ê√ sJ1 ¡wý t¹b?� …d?ýU?³?� VA?)« W??FD� ‚d?�?O� Î«—U??L?�?� ‚b¹ nO?� ·d??F¹ Íc�« »_U?	

ÆÊUMH�« h�A�U� ÎU�U9 ‰UHÞ_« l� t�—UA¹

Record Development : —uD²�« qO−	ð ≠7

W¹U??Ž— Z�«dÐ w?	 ÊuK�U??F�« q−??�¹Ë ¨w?�u¹ ”U??Ý√ vKŽ ‰U??HÞú� …b?¹b??ł  «—b?� —u?D²ð
qO?−?�?²� —U?O?²?š« rz«u?� r?N?C?FÐ Âb?�?²?�¹Ë ¨qHÞ q� —uDð ‰u?Š  U?EŠö?� …b?O?'« qHD�«
iFÐ kH²% YOŠ ¨‰UHÞ_« —uDð qO−�²� …bOŠu�« WI¹dD�«  UEŠö*« s¹Ëbð bF¹ ôË Æ¡«œ_«
Âb?�??²?�ðË ÆrNKL??Ž qO?−?�?²?� u¹b?O?H�« …e??N?ł√ Êu?�b?�??²?�¹Ë ‰U?HÞ_« q?L?F�  UMO?F?Ð e?�«d*«
W?¾?OÐ w	 r²ð w²�« …d?O?¦J�« À«b?Š_« l�Ë ÆtÐ  ¡UÐü« ⁄ö?Ð≈Ë uL?M�« rO?OI?ð w	 W½Ëb*«  U?�uKF*«

Æ UEŠö*« qO−�²� …d�«c�UÐ WI¦�« sJ1 ô ¨qHD�« W¹UŽ—
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A Professional Staff :h²<« o¹dH�« ≠8 

w� U?NMJ�Ë ¨W²ÐUŁË W?IKD� ozU?IŠ qHD�« W¹U?Ž—Ë ‰U?HÞ_« ‰uŠ  U?�uKF*«Ë ÀU×Ð_« b?Fð ô
qHD�« W¹UŽ— Z�U½dÐ rC¹Ë ÆrE²M� u×½ vKŽ …b¹bł  U�uKF�Ë —UJ�√ —uNþ l� ¨dL²�� dOGð
rN½√ U??L?� ¨n×??B�«Ë V²J�« …¡«d??	 ‰ö?š s� r¼«u??²?�??� vKŽ ÊuE�U??×¹ 5OzU??B?š√ b??O?'«
o¹d?� r?−?Š d?³?²??F¹Ë ¨s¹d?šü« l�  U?�u?KF*« ‰œU?³?²� q?L?F�« ‘—ËË  «d9R*« w� Êu??�—U?A¹
ô ¨qLF�« o¹d� œ«d?�√ s� rzö� œbŽ vKŽ Z�«d³�« bŠ√ Íu?²×¹ ô U�bMF� ¨ÎUC¹√ ÎUL?N� qLF�«
sJ1 s¹c�« ‰U?H?Þ_« œb?Ž ŸuM²¹Ë ¨U?N½u?łU?²?×¹ w²�« W¹U?Žd�«Ë e?O?�d?²?�« vKŽ ‰U?HÞ_« qB?×¹
¨—UGB?�« ‰UHÞ_«Ë l{d�« v�≈ W³�M�U?³� Æ‰UHÞ_« —UL?Ž_ ÎUI�Ë rNMŽ ÎôËR�?� ÊuJ¹ Ê√ œdHK�

Æd³�√ o¹d� œułË ÂeK¹

Learning More about Quality : WOŽuM�« ‰uŠ b¹e*« rÒKFð ≠9

ÆqHD?�« W¹U??Žd� b??O??ł Z�U½dÐ ¡U??A½≈ w� œu??N??'«Ë  U??O�ü« s� d??O??¦J?�« b??ŽU?�?ð Ê√ sJ1
w� ‰U?HÞ_« ‰u?Š Á√d??Ið U2 d?O?¦J�« ÊuJO??ÝË Æ»U?²J�« «c¼ d?³?Ž …d?O?¦??� Î«—UJ�√ b?& ·u?ÝË
w²�« w¼ W×¹dA�« Ác¼Ë ¨ «uMÝ 5≠3 5Ð U� r¼—ULŽ√ ÕË«d²ð s¹c?�«Ë WÝ—b*« q³	U� WKŠd�
rNMJ�Ë ¨‰U?HÞú� qC?�√ u¼ U� .b?Ið w� ”UM�« Vžd¹Ë ÆqHD�« W?¹UŽ— Z�«dÐ W?O³?�Už U?N�ËUM²ð
‰uŠ ‰uKŠ v�≈ q�u?²�« qN�¹ ôË ÆtÐ cš_« Vł«u�« `O×?B�« ÂuNH*« vKŽ ÎULz«œ Êu?IH²¹ ô

ÆUNFOLł V½«u'« s� UNO�≈ dEM�« bMŽ U¹UCI�« Ác¼

Z�«dÐ .b??I??²� W??�U??)«Ë W?�U??F�« ”—«b*« v?KŽ ÎUÞu??G?{ q?HD�« W¹U??Žd� W??łU??(« lCðË
pKð ”—U?9 Ê√ ’U???ý_« iFÐ vA??¹Ë Æ¢q�U?J�« Âu?O?�« Z�«dÐ¢ W??Ý—b*« q³??	 U?� ‰U??HÞù
s� …œUH?²Ýô« rNMJ1 ‰U?HÞ_« Ê√ ÊËdš¬ b?I²?F¹Ë ¨‰UHÞ_« vKŽ ◊u?GC�« s� Î«d?O¦� Z?�«d³�«

ÆUN½ËbÐ qHD�« tOKŽ qB×¹ Ê√ sJ1 ô U� d�uð w²�«Ë Î«bOł WDD<« Z�«d³�«

dO?ž qHD�« W¹U?Ž— e�«d?� iFÐ X�«“U�Ë TDÐ ‰b?F0 …bO?'« Z�«d³�« ¡U?A½≈ r²¹ t½√ rž—Ë
ÂU�√ ‰UM*« W?³F?� UNKF& W?FHðd?� WHKJð …œUŽ U?N³?ŠUB¹ …bO?'« qHD�« W¹UŽ— Ê√ ô≈ ÆW?Lzö�
qŠ qN??�¹ ôË  ÆU??NM� …œU??H??²?Ý« q?	√ U?N??O�≈ Êu??łU??²?×?¹ s¹c�« ’U???ý_« Êu?J¹Ë ¨s¹d??O?¦??�
ÊuJ¹Ë ¨—UJ�ú� W?�—U?A?�Ë …d?³šË X	Ë v�≈ ÃU?²?% U?N½≈ qÐ ¨lL?²?:« w� WJzU?A�«  öJA*«
oKF?²ðË ¨WN?ł«u*« w� qHD�« W¹UŽ— u?OzUB?š√Ë ¡UÐü« r¼Ë ¨‰UHÞ_UÐ ÊuM?²F¹ Íc�« ’U?ý_«

 ÆW¹—Ëd{ ‰uKŠ sŽ Y×³�« WLN� rNK¼UJÐ
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Warking With Children: ‰UHÞ_« l� qLF�«
bI?²Fð qN?� ¨bOł —u?Fý ‰UH?Þ_« l� qLF�« r�UŽ p�u?šœ bMŽ tKFHð Ê√ V−¹ U?� W�d?F� Ê≈
V−¹  U?O?³KÝË  U?OÐU?−¹≈ „UM?¼ ¨qL?Ž Í√ l� ‰U?(« u¼ U?L?�Ë ø‰UH?Þ_« l� qL?F�« V% p½√

∫w¼Ë ¨‰UHÞ_« l� qLF�« bMŽ —U³²Žô« w� UNF{Ë

The Rewards :�UOÐU−¹ù«

rN� ¨ÎU
Uš ÎUB�ý p½uJÐË p²OL¼QÐ d?FAð pKF& …eO� ‰UHÞ_« l� „bł«uð œd−� bF¹
U?� …œUŽ Êu?H?�¹ ôË ¨¡U?HD�Ë Êu³?OÞ ‰U?HÞ_« b?F¹Ë ¨pðu� —œU?B0 ÊËdŁQ?²¹Ë „¡UDš√ ÊuK³?I¹
U?NF?� ÊËdF?A¹ ÎU½UO?Š√Ë ¨rN²¹u?H?ŽË rN²½U?�√ —U³J�« VKž√ V?×¹Ë ¨tÐ ÊËdF?A¹ Ë√ tO?� ÊËdJH¹
ÃU??łu?Ž« V³??Ý sŽ ‰Q??¹ Íc�« d?O??G?B?�« qHD�U??� ¨¡wý q� «c¼ fO�Ë ÆÃd??(«Ë W??A¼b�UÐ
V³?�« ·d?F¹ Ê√ b¹d?¹ u¼ qÐ ¨U?NM� d?�?¹ Ê√ Ë√ p�cÐ U?N¹–R¹ Ê√ b?B?I?¹ ô t?²?LKF?� ÊUMÝ√

ÆjI�

¨—U?G?B�« ‰U?HÞ_« …U?O?Š w� ÎU?O?I?O?IŠ ÎU?�—U?� Àb?% Ê√ tMJ?1 ¨qHD�« W¹U?Ž— w� qL?F�« Ê≈
fHM�« v?KŽ œU?L??²?Žô« ∫q¦??� s� ¨…d?O??¦?�  «—U??N?� „œu??N?ł q?C?HÐ ‰U??HÞ_« rKF??²¹ Ê√ sJ1Ë
Î«—U?³� «u?×?³?BO� t?�öš s� ‰U?HÞ_« u?LMÐ Íu?� ”U?Ý√ ¡UMÐ w� bŽU?ð Ê√ sJ1Ë ¨ÊËU?F?²�«Ë

ÆW³FB�« n�«u*« iFÐ ÊuNł«u¹ U�bMŽ rNH½QÐ ÊuM²F¹ ÎUHOJð qC�√ ¡U×
√

 UÐu??F?B�« Ë√ ‚ö?D�«Ë WK�U??F*« ¡u?ÝË  öJ?A*UÐ WJNM� d??Ý√ s� rN??C?F?Ð wðQ¹ U0—Ë
p�c�Ë Æ…b½U?*«Ë rŽb�« v�≈ s¹d?šü« s� ÎW?łU?Š d?¦?�√ ‰UHÞ_« ¡ôR?¼ ÊuJ¹ b?�Ë ¨W¹œUB?²?�ô«
q³?I?²??� lM
 w� Êu?L?¼U?¹ U?�bMŽ d?�?H�UÐ ‰U?HÞ_« l� ÊuK?L?F¹ s¹c�« ’U?�?ý_« d?F?A¹

ÆlL²:« ‰UHÞ√  UłUŠ WO³Kð ‰öš s� qC�√

v�≈  dE½ q?N?� ¨Îö??HÞ qEð Ê√ vKŽ …d?J³*« W�u?H?D�« W¹U?Ž— Z?�U½dÐ w� qL??F�« „b?ŽU??¹Ë
Wý«d� ·U?AJ²Ý« ÊS� ¨dO?GB�« qHD�« v�≈ W³M�U?³� øqHD�« ÊuOŽ ‰öš s� q?³� s� r�UF�«
 U?�U?L²¼« ¡U?O?ý_« Ác¼ s� Í√ pO?� oK�¹ b?�Ë ¨g¼b?� ¡wý …d?�
 Ë√ …d¼“ Ë√ …d?A?Š Ë√

ÆqHD�« 5Ž ‰öš s� UN� p�UAJ²Ý« …œUŽ≈ l� …b¹bł

ÊS?� ¨w�u¹ XÐUŁ ‰Ëb?ł œu??łË s� ržd�« vKF?� ÆÎö2 ‰U?HÞ_« l� q?L?F�« ÊuJ¹ U?� Î«—œU½Ë
”Ò—b¹ Ê√ r?KF???LK� `?L???¹ ¨«c� Æ5N?ÐU???A???²??� 5?�u¹ —Ëd0 Êu???×???L???¹ ô 5?Žb???³*« 5LK?F*«
ÊuJð ¨WDA½ú� „¡«d?ł≈Ë pL?OEMð l�Ë Æ «—U?N*«Ë V¼«u*«Ë VO�U?Ýô« s� d?O?¦J�« Â«b�?²?ÝUÐ
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ÎU?C¹√ Êu?Jð U?L?� ¨b??Š«Ë X�Ë w� ÎU?³ðU??�Ë ÎU?B?�«—Ë ÎU??O?{U¹—Ë ÎU??O?I?O??Ýu?�Ë ÎU*U?ŽË ÎU½U?M� p�cÐ
oH?²¹ b?�Ë ¨‰U?HÞ_« s� p?Ðd?IðË W*R*« d?ŽU?A?LK� p²zb?Nð l?� ÎU?³?O?³ÞË t?O?� ÎU?�uŁu?� Î«—U?A?²?�?�

ÆWLzUI�« ”√— vKŽ wðQ¹ ‰UHÞ_« VŠ Ê√ vKŽ vLEF�« WO³�UG�«

∫�UO³K	�«

t½S?�  UOÐU−?¹ù« s� dO¦?J�« œułË lL?� ¨ÎUOF?�«Ë ÊuJð Ê√ bÐô ¨qL?Ž Í√ l� ‰U(« u¼ U?L�
tC?�— pMJ1 U� b¹b?% vKŽ  UO?³K��« h×?� „bŽU�¹Ë ÆÎ U?O³K��« s?� b¹bF�« ÎUC?¹√ błu¹

Æt�u³� Ë√

œb?Ž W?O?³KðË l�uð ÍœR¹ b?�Ë Î̈U?O?HÞU?Ž ÎU?�U?ł —U?G?B�« ‰U?HÞ_« l� q?L?F�« ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë
nOEMð ÊuJ¹ U?L?� ÆW�«dÐ d?O?ž  UO�ËR?�*« iFÐ ÊuJðË ¨dðuð v�≈  ôU?L?²Šô« s� Î«b?ł d?O³?�
s2 d?O?¦?� ÷d?F?²¹Ë Æw�u?O�« ÂUEM�« s� ¡e?ł œd?−?� ‰U?HÞ_« s� j?I�?¹ U?� nOEMðË ·u½_«
ÆÍ—b'«Ë «e½uKH½_«Ë œd³�U� WDO�³�« W�uHD�« ÷«d?�√ s� dO³� œbŽ v�≈ ‰UHÞ_« l� ÊuKLF¹
qI²Mð b� w²�« ÷«d�_« b{ W¹u� WŽUM� W¹UŽd?�« w�bI� WO³�Už wM³¹ ¨wÐU−¹ù« V½U'« vKŽË

Æ‰UHÞ_« s�

ÊuJð U?� ÎU³�U?ž V³��« «c?N�Ë ¨rzö� u?×½ vKŽ UN?FO?Lł qHD�« W¹U?Ž— Z�«dÐ q¹u9 r²¹ ôË
nBK�  U??�eK²?�?� ¡«d??A� W?�“ö�« ‰«u?�_« Êu?Jð b?� U?L?� …œËb??×?� U¹«e*«Ë WDO??�Ð —u?ł_«
Ê√ bÐôË ¨—u?ł_« 5�?% ‰U?−� w� …d?O?³?� œu?Nł ‰c?³ð Ê√ V−¹Ë ÆÎU?C¹√ …œËb?×?� wÝ—b*«
sJ1 ô ¨t�H½ X�u�« w�Ë Æ‰U:« «c¼ w� 5K�UF�« …œu?ł l�—Ë »c' W�uIF� Vð«Ëd�« ÊuJð
¨t?O� W?�—UA*« sŽ U?N?O�≈ ÊułU?²×¹ s¹c?�« ¡UÐü« e−?F¹ ô v²Š Î«b?ł W?HKJ�  U�b?)« ÊuJð Ê√
s¹c�« ’U?�??ý_« wC?I¹ –≈ ¨ WK¹uÞ  U??ŽU?Ý …œU?Ž —U?G?B�« ‰U??HÞ_« l� qL?F�« ‚d??G?²?�¹Ë
…b� WŠ«dK� 5ðd²� œułË l?� ¨qLF�« w� ÎUO�u¹  UŽUÝ 8 w�«uŠ ‰UHÞ_« l� …dýU³� ÊuKLF¹

Æ‰UHÞ_« l� rNz«cž ‰U:« w� ÊuK�UF�« ‰ËUM²¹ b�Ë ¨WŽUÝ lÐ— ULNM� q�

jOD?�ð s� bÐôË ÆŸu??³??Ý_« W?¹U??N½  öDŽ Ë√ ¡U??�*« w?� œ«b??Žù«Ë jOD�??²?�« …œU??Ž r²¹Ë
qN??��« s� fO�Ë ¨‰U??HÞ_« vKŽ d??L?²??�*« ·«d?ýù« s� b?Ðô YO?Š ¨’d??×Ð W?Š«d?�«  U?�Ë√
÷d*«  ôU?Š p�– WK¦??�√ s�Ë ¨ U?�“QÐ r¼d?Ý√Ë ‰U?HÞ_« d1 ÎU½U?O?Š√Ë Æq?z«b?³�« d?�«uð ÎU?Lz«œ
b?�Ë Î̈U?O?�U?{≈ ÎU¹b?% p�– sŽ W?&UM�« W?O?�uK�?�«  öJA*« ÷d?Hð b?�Ë Æ…d?Ý_« w� …U?�u�«Ë
V³??�Ð nF??C?ð Vz«u??A�« Ác¼ Ê√ ô≈ ÆqL??F�« Âu?¹ b?F??³?� ‰U?H?Þ_« b??Š√ ‰u??Š oKI�« d??L??²??�¹

ÆW³FB�«  «d²H�« “UO²ł« vKŽ qHÞ …bŽU�� s� sJL²ð U�bMŽ Z²Mð w²�« …bO'« dŽUA*«


