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 ∫W�bI�

¨W?OMH�« W?�d?F*« w� …—«e?ž rN¹b� Âu?O�« ‰UL?Ž_« ”—«b?�Ë  U?OK� w−¹d?š Ê≈
bzUF�«Ë rB)« ‰bF� »U�ŠË  öJA*« …—«œù «uDD�¹ Ê√ «uFOD²�¹ rN�
¨»u??ÝU?(«  U??×??H?	 vK?Ž ÂU?
—_« rOE?MðË W?L?zö?� o¹u??�ð WD?š d¹uDðË
W???O???B???�???A�«  «—U???N?*« rN???B???IM¹ «c?¼ rž—Ë ¨W???IzU???� W???O?M� …—b???
 rN¹b?K�
W?łU??Š „UM¼ ÊU?� u�Ë q�U??F?²�« w� œ«d?�_« …—«œù W¹—Ëd??C�« W?O?ŽU??L?²?łù«Ë
 «—U??N??� d¹uDð v?�≈ wN??�  «—U??N*« Ác¼ 5�??×??²� …—«œù« ”—«b*Ë  U??O?KJ�

Æ5−¹d)«Ë œ«d�_«

WO?{U*« WKOKI�«  «uM��« wH� ¨‰UL?Ž_« Z�«d³� ÎöB?HM� Î«bI½ d³?²F¹ ô «c¼Ë
 U??OK�Ë nOþu??²�« Âö?Ž≈ qzU??ÝËË ¨nOþu??²�«  U?�d??ýË ‰U?L??Ž_« »U?×??	√
WOB�A�«  «—UN*« hI½ «uEŠô ‰ULŽ_« Z�«dÐ  U�dýË «uLEM�Ë ¨…—«œù«
 «—UN*« s� Í√ sJ�Ë Æ‰ULŽ_« …—«œ≈ ”—«b�Ë  UOK� w−¹dš 5Ð WOKŽUH²�«Ë
…œb?×?�  «—U??N*« pKð X½U?� Ê≈Ë ¨Êu??−¹d?)« ¡ôR¼ U?N?łU??²?×¹ W?O?B??�?A�«
w� U?N?�b?�?²?�ð Ê√ s?J1 w²�« qzU?Ýu�«Ë ‚dD�« V?�½√ w¼ U?L?� W?�Ëd?F?�Ë

ø‰ULŽ_«Ë …—«œù«  UOK�Ë ”—«b�

Personal Skills ∫…—«œù« w� ‰UFH�« „uK��«Ë WOB�A�« �«—UN*«

b??� ‰U?F??H�« d??O??ž d¹b*«Ë ‰U??F?H�« d?¹b*« 5Ð ‚d??H�« b¹b??% sŽ Y×??³ð w²�«  U??Ý«—b�« Ê≈ ≠
Ác¼ »U�²�ù e?�U(« t¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨ÎU�uKÝ ©51® v�≈ ÃU²×¹ `łUM�« d¹b*« Ê√ X×{Ë√

ÆWOKŽUHÐ UNIO³D²� WÐuKD*«  «—UN*« t¹b�Ë  UO�uK��«

w�«c�« w�u�« ∫‰Ë_« ¡e'«

 qBH�«

1 �«—UN*«



 «—UN*«  ∫1  qBH�«32

∫ „uK��«

b?� 5�U?F?H�« s¹d¹b?LK� ÎU?�uKÝ ©51® b¹b?×?²Ð Êu?¦?ŠU³?�« UN?O?� ÂU?� w²�«  U?Ý«—b�« ‰ö?š s	
∫w�U²�U� UNBO�Kð sJ1 w²�«Ë —«Ëœ_« s	 ◊U/√ XÝ v�≈ U¼uL��

∫U¼—œUB�Ë WOLOEM²�« W¾O³�« w� rJ×²�« Æ1

ÎULJ×²	Ë ÎôUF�Ë ÎUDA½ d¹b*« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ …—bI�« vKŽ qL²Að  UO�uK��« s	 ◊U/_« Ác¼Ë
¨VÝUM*« X�u�« w� rzö*« —«d?I�« –U�ð«Ë Èb*« q¹uÞ jOD�²�« —«b?	 vKŽ WDO;«  «dO?G²�« w�
·«b¼_ W×{«u�«Ë W¦¹b?(«Ë WIO�b�« W�dF*UÐ oKF?²¹ ULO� W³ÝUM	  «—«d� l?M
 ÎUC¹√ sLC²ðË

ÆW�ÝR*«
∫oO�M²�«Ë rOEM²�« Æ2

UNOKŽ b?L²F¹ W�ö?Ž o�M¹ rŁ ÂUN*UÐ oKF²ð W¹u½UŁ W?O�uKÝ ÎUÞU/√ d¹b*« rEM¹ —Ëb�« «c¼ w�Ë
ÆqJ� WLEMLK� W	UF�« ·«b¼_« b¹b×²�

∫ U�uKF*« l� q�UF²�« Æ3

 öJA*« b¹b??×?²� ‰U?Bðù«  «uM�Ë  U??	uKF*« Â«b?�?²??Ý≈ sL?C?²¹ „uK�?�« s	 ŸuM�« «c¼Ë
ÆW�UF�  «—«d� lM
Ë …dOG²*« W¾O³�« rN�Ë

∫d¹uD²�«Ë WL¼U�*« Æ4

d¹uD²�« v�≈ W�U?{ùUÐ wB�A�« d¹uD²�«Ë u?LM�«  UO½UJ	≈ 5ÝËƒd?LK� d¹b*« d�u¹ Ê√ V−¹
ÆqLF�« ‰U−	 w� rz«b�« rOKF²�« ‰öš s	 t�H½ d¹bLK� uLM�«Ë

∫ öJA*« qŠË 5Hþu*« eOH% Æ5

qL??F�« ¡«œ√ w� W?³??žd�UÐ d?F??A¹ wJ� l�«ËbK� W??OÐU?−¹ù« V?½«u?'« d¹b*« wLM?¹ —Ëb�« «c¼ v�
Æ·«b¼_« oOI×²� 5Hþu*« WOF�«œ s	 qKIð Ê√ sJL*« s	 w²�«  UŽ«dB�« VM&Ë

∫ öJA*« qŠ WO−Oð«d²Ý≈ Æ6

vKŽ …—b?I�« rN¹b� 5ÝËƒd?*« Ê√ b�Q?²¹Ë W?
U?)« tð«—«d?� W?O�ËR?�?	 d¹b*« qL?×?²¹ Ê√ V−¹
ÆWOKŽUHÐ —«dI�« –U�ð«Ë lM
 …—UN	 Â«b�²Ý≈

rN� u� v²ŠË %5 W³?�MÐ d¹b*« WO�UF?� v�≈ ÍœRð W²��« ◊U/_« Ác¼ Ê√ Êu?¦ŠU³�« b?łË b�Ë
ÆUN� l�«Ëb�« t¹b� sJ¹ r� u� rN³�²J¹ sK� WO�uK��« ◊U/_« Ác¼ …—Ëd{ d¹b*«



33q?L?????F?�« w� œ«d??????�_« …—«œù W??????O?????B??????�?????A?�«  «—U??????N*« v?KŽ V?¹—b?????²?�« 

Motivating ∫©WOF�«b�«®

błË b�Ë W¹—«œù« WO?KŽUH�« vKŽ dŁR¹ dš¬ q	UŽ UNð«– bŠ w� w¼ Î«d¹b?	 ÊuJð Ê√ w� W³žd�«
Æ…—«œù« ‰ULŽQÐ ÂUOIK� W³žd�«Ë l�«b�« œb% w²�« WO�U²�« WF³��« d
UMF�« Êu¦ŠU³�«

ÆfOzd�« WDKÝ ‰u³� w� W³žd�« ∫WDK��« q³Ið Æ1
 ÆW{U¹d�«Ë »UF�_« q¦	 f�UM²�« Â«b�²Ý≈ w� W³žd�« ∫WO��UM²�« »UF�_« Æ2

 ÆWOKLF�« WDA½_«Ë nzUþu�« w� f�UM²�« Â«b�²Ý≈ w� W³žd�« ∫WO��UM²�« n�«u*« Æ3
 Æ‰UF�Ë oŁ«Ë »uKÝQÐ ·dB²�« vKŽ …—bI�« ∫fHM�UÐ WI¦�« Æ4

‚dÞ —UJ²?Ð≈Ë ÊuKF?H?O??Ý «–U?	 s¹d?šü« —U??³?šù W?³??žd�« ∫Õu?LD�« b??O?�QðË l�«Ëb�« e?¹e?Fð Æ5
Æs¹dšü« vKŽ dOŁQ²K�

ÆÎ«bł W×{«Ë WI¹dDÐ WŽuL:« w�UÐ sŽ eOL²�« w� W³žd�« ∫eOL²�« Æ6
ÎU??Lz«œ WD³ðd?*« WDA½_« w� w	u??O�« 5ðËd?�« c?O??HMð w� W??³??žd�« ∫©rz«b�«® wM?OðËd�« —Ëb�« Æ7

ÆÍ—«œù« qLF�UÐ

…—«œù qC???�√ l?�«Ëœ oO???I???% v�≈ ÊuK?O1 5×???łUM?�« s¹d¹b?*« Ê√ Êu???¦???ŠU??³?�« `{Ë√ b???�Ë
Ê≈ W?F³?��« q	«uF�« Ác?N�  U?³žd�« Ác¼ b¹b?%Ë ”UO?I� W¹—UJ²Ð≈ fO¹U?I	 ”U?Ý√ vKŽ ·«b¼_«
wK×?²�« w� p²?³?žd� Î«bł Î«b?O?ł Î«d?ýR	 d?³?²?F¹ «c?N� U?N?I?OI?% w� W?³?žd�« p¹b�Ë U?N�ËUMð pJM	√

ÆÎôUF� Î«d¹b	 `³Bð Ê√ w� p²³ž— b�RðË ≠ W�UFH�« W¹—«œù«  UO�uK��UÐ

∫�«—UN*«

p¹b� ‰«“ UL� U?NIO³D²� l�«b�« p¹b�Ë ‰UFH�« d?¹b*« UNłU²×¹ w²�«  UO?�uK��« X�dŽ u� v²Š
—Ëœ r�?I¹ Ê√ V−¹ W¹—«œù« W?OKŽUHK?� V½Uł qC?�√Ë ÆW?OKŽUH?Ð UN?IO?³D²� Èd?š√  «—U?N* WłU?(«

Æ…¡UMÐ  «—UN	Ë —«Ëœ√ v�≈ d¹b*«

∫w�U²�U� w¼Ë  «—UN� lÐ—√ s� ÎUMJL²� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ d¹b*U� «c�

ÆrOEM²�«  U	UL²¼≈Ë WDA½√Ë wŠ«u½ q� W�dF	 vKŽ WOKIF�« …—bI�« ∫WO�«—œù«  «—UN*« Æ1
Èu?²??�*« vKŽ s¹d??šü« œ«d?�_« e??O?H?%Ë rN??�Ë qL?F?�« vKŽ …—b?I�« ∫W??O½U?�½ù«  «—U??N*« Æ2

ÆWŽuL:« Èu²�	 vKŽË wB�A�«
ÆW�ËdF*« ‰U:«  U¾O¼Ë  «¡«dłù« ¨ «Ëœ_« ‰ULF²Ý≈ vKŽ …—bI�« ∫WOMH�«  «—UN*« Æ3

fO?ÝQðË W?�UDK�  U?O?ÝU?Ý√ ¡UMÐË ¨œd?H�« l�u?	 e¹e?Fð vKŽ …—b?I�« ∫W?O?ÝU?O?��«  «—U?N*« Æ4
 Æ5K	UF�« 5Ð W×O×B�« jÐ«Ëd�«
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ÆrF½ ∫l³D�UÐ øÎU×łU½ ÊuJ¹ wJ�  «—UN*« Ác¼ q� w� f�UM²�« d¹b*« ÃU²×¹ q¼

s	 ržd�« vK?Ž Y×?³�« —U?ý√Ë ÆÍ—«œù« ÕU?−MK� W¹—Ëd?{ W?F?Ð—_« ◊U/_« Ác¼ Ê√ b?łË b?I?�
Èu²�*« vKŽ U?NMŽ UOKF�« …—«œù« Èu²�	 vKŽ oO?I×²K� d¦�√ WÐuKD	 W?O�«—œù«  «—UN*« Ê√ «c¼
¨ŸUL²Ýù« vKŽ …—bI�« ∫q¦	 ≠WO½U?�½ù«  «—UN*« Ê√ ≠ÎUC¹√≠ Y×³�« sLCð b�Ë ¨UO½b�« …—«œù«
Í√ w� ÕU−MK� WOL¼√ d¦�_« w¼ ≠ 5ÝËƒd*«  UłUŠ r?N�Ë d³B�«Ë ¨ÎUOEH� r¼UH²�«Ë q
«u²�«Ë

ÆÍ—«œ≈ Èu²�	

∫WO�	—b
�« �«—UNLK� W�U(«

«c¼ ÊS???� «c� ª «—U???N*«Ë l�«Ëb�«Ë ¨r?z«b�« „uK�?�« ∫W¹—«œù« W??O?KŽU??H?K� WŁö???¦�«  U½uJ?*« s	
…—«œù«  U??O??�uK�� W??³??�M�U?Ð ¨Í—«œù« ÕU??−M�« w�  «—U??N*«  U½u?J	 d¹uDð vK?Ž e??�d¹ »U??²J�«
œ«d?�_U� ¨W?OB?�ý  «—U?N	 VKD²ð U?LK� s¹dšü« e?O?H%Ë ¨5Hþu*« W?OLMðË ¨‰U?Bðô«Ë W�UF?H�«
w� WO?B�?A�« rNð«—UN?	 oO³Dð ‰ö?š s	 W³žd?�« Ác¼ ÊuHþu¹ …—«œû� W?O�UŽ W³?ž— rN¹b� s¹c�«
l	 WD?K��« W??Ý—U2Ë W??Žu???L??:« …—«œ≈ w� W??O�ËR??�*« o?¹dÞ sŽ “d??³ð w?²�« W??O??�??�UMð W?DA½√
UN²FO³DÐ d³²Fð  U¹u²�*« qJ� WÐuK?D*« WOÝUO��«Ë WO½U�½ù«  «—UN*« ÊS� W¹UNM�« w�Ë s¹dšü«
s	 t½≈ ÆW¹—«œù« W?OKŽU?H�« w� rN?�?²� W?	U¼ d?³²?Fð W?O?�?�UM²�« W?OB?�?A�«  «—U?N*U?� ÆW?OB?�?ý
e?�«d?	Ë …—«œù« …cðU??Ý√Ë Í—U?−?²�« Âö?Žù«Ë W¹d??A?³�« œ—«u*« …—«œ≈ ∫q¦?	  U?L?EM	 Ê√ `{«u�«
W??Ý—U2 s	 «uMJ?L?²?¹ s�Ë  «—U??N*« Ác¼ rN??B??IMð s¹c�« …—«œù« w?−¹d??�Ð ÎU??³KÝ dŁQ??²ð …—«œù«

ÆV¹—b²�« ‰öš s	 UN²OLMð V−¹ w²�«  «—UN*« pKð ‰öš s	 ô≈ r¼—«Ëœ√

w� qL?F?K� l�«b�« rN¹b� ÊuJ¹ U?0— …—«œù« w� W?H?OþË w� «u?×??LD¹ s¹c�« W?F?	U??'« u?−¹d?š
X½U?� «–≈ sJ�Ë Æ5?KŽU?� «u?×?³?B?O� »uKD?*« „uK�K� w�«—œ≈ rN?� v�≈ W??�U?{ùUÐ …—«œù« ‰U?−?	
‚U×?²�« Ê≈ Æq³I²�?LK� W³ÝUM	 W?ł—bÐ s¹bF²?�	 dOž q?JA�« «cNÐ rN� WO?B�ý  «—U?N	 rN¹b�
rN� `L�¹ s� «cN� jI� Í—«œù« „uK��«  «—UN	 rNÐU?�²�≈Ë qLF�UÐ s¹eH×²*« …—«œù« w−¹dš
s¹d¹b?	 «u?×?³B¹ Ê√ ôË ¨5Ž—U?Ð 5³Žö?� r¼b?F¹Ë r¼e?N?−¹ ôË Î«b?Oł W?³?FK�« w� «u?�—U?A¹ ÊQÐ
ÕU−M�« qł√ s	 s¹dšü« l	 q	UF?²K� WOB�A�«  «—UN*« vKŽ V¹—b²�« s	 bÐö?� ¨¡UH�√ 5KŽU�

 ÆqLFK� ‰UFH�« “U$ù«Ë ¡«œ_« w� ÕU−M�«Ë Í—«œù«

∫WOB�A�« �«—UN*« n	dF�

…œb;«  «—UN*U?� ¨Í—«œù« ÕU−MK� W¹—Ëd{ d³²?Fð WOB�A�«  «—U?N*« Ê√ vKŽ ‚UHðù« bFÐ
WOKŽUH²�« WOB�A�«  «—UN*« n¹dFðË b¹b×²�  UÝ«—b�« s	 œbŽ UNMŽ X¦×Ð WÐuKD*«Ë WKŽUH�«Ë



35q?L?????F?�« w� œ«d??????�_« …—«œù W??????O?????B??????�?????A?�«  «—U??????N*« v?KŽ V?¹—b?????²?�« 

v�≈ qO9 …œb?×?	  «—UN?	 „UMN?� n¹d?F²�« w� d?O?³J�« ·ö?²šù« s?	 ržd�« vKŽË u?LMK� WÐuKD*«
qŠ l	 q?	U?F??²�« vK?Ž …—b?I?�U?� …œU??O??I�«  «—U??N??	 ∫‰U?¦?*« qO?³??Ý vK?Ž Ærz«u??I�« rEF??	 `O??{uð
 «—U³²Ž≈ t?K� «c¼ dL²�*« 5�×²�«Ë wŽU?L'« ¡UM³�« WÝ—U2Ë  UŽUL²?łù« …—«œ≈Ë  UŽ«dB�«

 ÆX¹dł√ w²�«  UÝ«—b�« rEF* WOB�A�«  «—UNLK� ”UÝQ�

¨qzU???Ýd?�« ‰U???Ý—≈ w¼  U???Ý«—b?�« rEF???	 w?� d???NE?ð w²�« ‰U???F???H?�« ‰U???Bðù« d???
U?MŽ Ê≈
œ«d?�_« s	 b¹bF� …—Ëd?C� “dÐ  U?�UI?¦�« d³?Ž ‰UBðù« ÎU?¦¹bŠË ÆW?Fł«d�« W¹c?G²?�«Ë ŸUL?²Ýù«Ë
U?	 Î«—œU?½ t½√ s	 ržd�« vKŽ r?z«u?I�« rEF??	 w� œu?łu??	 5Hþu*« e??O?H?% ÆW??O�Ëb�«  U?L?EM*« w�
ŸUM�ù«Ë  U?F�u?²�« nOMBð ¨·«b?¼_« b¹b% ∫q¦?	 ¡«e?ł√ v�≈ r�I?M¹ uN?� ÆÎU?C¹√ ÎUF?�«œ d?³²?F¹

ÆWFł«d�« W¹cG²�« dO�uðË œ«d�_« lO−AðË

W?OB?�?A�«  «—UN*« d?³?²F?¹ UL?O?�  UÝ«—b�« Ác¼ tðb?łË U* Îö?OK% d?³²?F¹ ©1 ≠1® ‰Ëb'«Ë
 «—U??N*« iFÐ V?M−??²¹ ‰Ëb?'« Ê√ s?	 ržd�« vKŽ ¨‰U??F??H�« Í—«œù« ¡«œú� W?ÐuKD*« W??OKŽU??H??²�«
ÕU−MK� WL?N	 UN½√ WÝ—UL*«Ë Y×?³�« ÷d²H¹ w²�«  «—UNLK� UMð«—U?O²š≈ qC�√ q¦1 uN?� W	UN�«
¡«d³)« rEF	 bI²F¹ w²�« WOB�A�«  «—UN*« w¼ Ác¼ ÊS� t�dF½ U* W³�M�UÐË œ«d�_« …—«œ≈ w�

ÆuLM�«Ë —uD²K� s¹d¹b*« WłUŠ q¦9Ë 5KŽUH�« s¹d¹b*« rEF	 Èb� UN½√

‰UFH�« d¹bLK� WOB�A�«  «—UN*« ©1 ≠1® ‰Ëbł

    WWWWOOOOBBBB����AAAA����««««        ««««————UUUUNNNN****««««

Skills Educating ∫�«—UN*« rKF�

w²�« W?OL?OKF?²�« qzU?Ýu�« w¼ U?	 ¨«cJ¼ d	_« ÊU?� u�Ë øW?OB?�?A�«  «—UN?*« rOKFð sJ1 q¼
Ác¼ l	 W?Š«d?
 Ë√ ÎU?OML?{ q	U?F?²ð Ê√ V−¹  «—U?N?LK� W?�œU¼ W?Ý«—œ Í√ øU?N?	«b?�?²?Ý« sJ1

ÆWK¾Ý_« ÁcN� W³�M�UÐ …d�u²*« UM²�dF	 h�K¹ qBH�« «c¼Ë ø…bIF*«  U¼U&ù«

ÆqzUÝd�« ‰UÝ—≈ ≠
ÆŸUM�ù« ≠

Æ UÝUO��« l{Ë ≠
Æi¹uH²�« ≠

Æœ«d�_« s	 WHK²�	  UŽuL−	 l	 qLF�« ≠
Æ öJALK� wŽ«bÐù« q(« ≠

ÆwHÞUF�« ¡U�c�« oO³Dð ≠

wð«c�« wŽu�« ≠
ŸUL²Ýù« ≠

·«b¼_« b¹b% ≠
…œUOI�« ≠

 UŽUL²łù« ≠
—«dI�« WŽUM
 ≠

w�UI¦�« q
«u²�« ≠
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øWOB�A�«  «—UN*« f¹—bð sJ1 q¼

d?OžË W?IL?F?²	 W?OB?�?ý  U¼U&≈ v¼ W?OB?�?A�«  «—UN*« Ê√ ŸU?L?²łù« ¡U?LKŽ iFÐ Èd¹
V¹—b??²�« V½U??ł `{u¹Ë Êu?F??�bM	 ÊËd??š¬Ë ÊuzœU¼ rN??²?F??O?³D?Ð œ«d?�_« iF??³?� d??O?G??²K� WKÐU??�
sJ�Ë s¹d??šü« l	 Î«b?O??ł «uKL??F¹ Ê√ sJ1 s¹d??šü« ¡ôR?N� W??³?�M�U?Ð œ«d?�_« iFÐ Ê√ f�U??F*«
«c¼ p¹b� Êu?J¹ Ê√ U?	≈ ÎU|—U??N?	 ÎU¹dJ� ÎU?¹—UJ²Ð≈ ÎU?³½U??ł d?³??²?F¹ «c¼Ë p�– r?NMJ1 ô rNM	 b¹b??F�«
Æœ«d�_« 5Ð ‚ËdH�«Ë ŸuM²�«Ë ·ö²šô« w¼ ©¡ULKF�« Í√® r¼b¼«uý rEF	Ë ¨ÊuJ¹ ô Â√ V½U'«

rNK¹u%Ë Ì‰UŽ Èu?²�	 vKŽ WO?B�ý VO�UÝ_ rNÐU?�²�« bMŽ œ«d�_« dO?G²¹ Ê√ sJ1 sJ�Ë
Æ©WKŽU� WOB�ý  «—UN	 Í–Ë® s¹dšü« l	 qŽUH²K� 5KÐU� œ«d�√ v�≈

rO?Žb??²� ÀU?×Ð√Ë …b¹«e??²?	  U¼U?&≈ r?N¹b� W?O?B??�?A�«  «—U?N?*« Íb¹R?	 ÊS?� fJ?F�« vKŽË
w� W??O½U?�½ù«  U??�ö?F�«  öJA??	 vKŽ e?�dð w?²�« V¹—b?²�« Z	«d?Ð Ê√ qzôb�« Õd?²??IðË ¨rNz«—¬
pKð ÈœR?ð wð«c�« wŽu?�«Ë q
«u??²?�«Ë 5Hþu*« u???×½  U¼U???&ô«Ë ·«d??ýù«Ë …œU??O???I�«Ë qL???F�«
Ê√ ‰U?L?Ž_« ŸUD�Ë ÂU?F�« ŸU?DI�« lM�√ b?� Y×?³�« «c¼Ë Í—«œù« ¡«œ_« w� 5?�?% v�≈ Z	«d?³�«
5�?×?²� …—uD*« Z	«d?³�« vKŽ ÎU¹u?MÝ  «—ôËb�« s	 5¹ö*«  U?¾?	 U0—Ë 5¹ö*«  «d?A?Ž oHM¹

Æs¹d¹bLK� WOB�A�«  «—UN*«

‰u×¹ Ê√ Íd×Ý qJAÐ sJ1  «—UN*« vKŽ V¹—b²�« Ê√ Y×³�« «c¼ ÷Ëd� sL{ błu¹ ôË
”UOI*« u¼ «c¼ ÊuJ?¹ ]ô√ V−¹ sJ�Ë ¨…dO³� Wł—bÐ ‰U?F� d¹b	 v�≈ ÎUO?B�ý RH� d?Ož d¹b	 q�
Ê√ …d?O³?� W?ł—bÐ b�R?ð  UÝ«—œ ZzU?²½ „UM¼ Ê_ Î«dE½ W?O?B�?A�«  «—U?N*« f¹—bð sJL*« sL?�
ÊS?� ÆWO?ÝU?Ý_« œ«d�_«  «—b?� ·ö²?š« s	 ržd�« vKŽ ÆU?N?LKFðË UN?�¹—bð sJ1  «—U?N*« Ác¼
Ê√ ÊËb¹d¹ s¹c�« œ«d�_« rEF* qC�√  «—UN	 v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 V¹—b²�« Ê√ v�≈ dOA¹ Y×³�«

Æ¡«œ_« w� WOKŽU� «Ëœ«œe¹Ë ≠ «uM�×²¹

∫ «—UN*« f¹—bð WOL¼√

…d?O³J�« ÀU?×Ð_«Ë W¹b?IM�«  U?Ý«—b�« s	 ÎUO?³?�½ —Ëb¹ ÊU�?½ù« „uKÝ tO?łuð  U?F	U?'« w�
qL?F�« bMŽ U?N�öš s	 »öD?�« rKF²¹ w?²�« WOð«c�« W?OKš«b�« …d?³?)«  «—Ëœ v�≈ w�uK��« »œú�
 ôU?Š ‰ö??š s	  «—U?N?*« ¡UMÐ Ê≈ ¨Âu?N??H*« «c¼ W?O??BM�« V²J�« f?JFðË W?Ý—U??L*UÐ wŽU??L?'«
Î«d?š¬ ÎU¼U&≈ `³?
√ …dO?¦?� WK¦	√Ë wzU?IK²�« qL?F�«Ë …¡UM³�«  U?³¹—b²�«Ë ¨—«Ëœ_« VF�Ë ¨W?Ý«—b�«

ÆÊU�½ù« „uKÝ dOOGð w� U¼—ËœË  UF	U'«Ë  UOKJ�« s	 dO¦J� Îôu³I	
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b� Õ«d'« ÊuJ¹ Ê√ b?FÐ ô≈ …bz«e�« ‰UB¾²?Ýô p�H½ ÷dFð s� p½≈ øÎU	U¼ «c¼ d?³²F¹ «–U*
…bŠ«Ë ‰UB¾²?ÝUÐ ÂU� b� ÊuJ¹ Ê√Ë ¨UN�UB¾²Ý«Ë …bz«e�« sŽ ÕU?²	 ¡wý q� √d�Ë vKŽ qBŠ
rKŽ ”—œ b??�Ë  U??OKL??F�« Ác¼ w?� …d?³??š t¹b� Õ«d??'« Ê√ Î«b??�Q??²??	 ÊuJð Ê√Ë Æq³??� s	 ©W�U??Š®
v�≈ W�U{ùUÐ r�'« qLŽ WOHOJ� dO³� rN� t¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ bO'« Õ«d'« Ê√ UL� ¨`¹dA²�«

ÆWF	U'«Ë WOKJ�« w� …d³)«Ë WÝ—UL*« o¹dÞ sŽ X9 b� ÊuJð WOŠ«dł …d³š

w½U??�½ù« „uK?�K� ÂUð rN??� v�≈ ÃU??²??×¹ R??HJ�« d?¹b*« Ê√ ÊËb??I??²?F?¹ W?F??	U??'« …cðU??Ý√ ÊS??�
Ác¼ ”—bð r� ÊS??� W?Ý—U?L*«Ë …d??³?)« ‰ö?š s?	 rNð«—U?N?	Ë œ«d??�_« rN?HðË q¹b??F?²� W??
d?H�«Ë
sJ1 s¹Q?� W¹—«œù« nzUþuK� œ«d?�_« œ«bŽù rL?Bð w²�« WF?	U?'«Ë  UOKJ�« Z	«dÐ w�  «—U?N*«
dO?A¹ UL?� ÆWH?Oþu�« ¡«œ√ Ë√ rKFð bMŽ U?N�d?²ð Ê√ sJ1 ôË Î«bł W?LN?	 d³?²Fð U?N½≈ øU¼uLKF?²¹ Ê√

ÆWOLOKF²�«  U�ÝR*« s	 ‰ULŽ_« w−¹d) WOJ¹d	_« WOFL'« s	 Y¹b(« d¹dI²�«

W??O??B??�??A?�«  «—U??N*«® ÂU??L??²¼ù« W??³?ÞU??�??	 w� √b??³¹ Ê√ V?−¹ ‰U??L??Ž_«  «¡«d??ł≈Ë  «—Ëœ
 UHB�« h�?A¹ Íc�« wMLC�« wLOEM²�« ÁU&ù« ÎU³¹d?Ið qŁU9 WI¹dDÐ ©WOB�?A�«  UHB�«Ë
ÆdL²�	 qJAÐ UN²OLMðË UNÐ ÂbI²�«Ë W¹—«œù« nzUþuK� Ãd�²K� r¼œ«bŽ≈ r²¹ »öD�« ÊU� u� W³�²J*«

How to teach and learn ∫�«—UN*« rOKF�Ë f	—b� WOHO


ø «—UN*« ”—bð nO� º

v�≈ ÍœRð w²�« …d??O?N?A�« ‰«u?�_« Ác¼ ¢r?N?�√ ôË qF?�√Ë d?�cð√ ôË È—√Ë v�?½√Ë lL?Ý√¢ U½√
WI?OI(« iFÐ vKŽ Íu?²×¹ ‰uI�« «c¼Ë ¨…d?³)« s	 rKF?²�« WLO?� bO¹Q²� ÎU?Lz«œ Âb�²?�ð ◊U³ð—ô«
lL?Ý√ U	bMŽ Î«b?Oł rN?�√¢ ∫ÊuJ¹ Ê√ sJ1 W?�œ d¦?�_« ‰uI�« Ê√ ÷d?²H¹ r?KF²�« w� Y×?³�« sJ�Ë

Æ¢°qF�√Ë È—√Ë

…dŁR???	 WK?O??ÝË U???N½≈ f?¹—b??²?�« w� qC???�_« WKO???Ýu�« ÎU???Lz«œ Êu?J¹ …d???{U??;« o?O??�?Mð Ê≈
Í√ s	 Î«¡e?ł ÊuJð Ê√ qL?²?;« s	 «c� ¨ «b?I?²?F?LK� rN?L?N?�Ë »öD�« wŽË …œU¹e� WM�?×?²?�?	Ë
n¹d?Fð Ê_ ÆjI?� Î«¡e?ł ÊuJð Ê√ V−?O?� «c¼ s	 ržd�« vKŽ  «—U?N?LK� wL?OKFð wÐU?F?O?²?Ý≈ ÂUE½
ö?� ¢¡«œ_« ·b¼ oI?×²?Ð ÎUO?H?OþË oKF?²*« „uK��« lÐU?²ðË ÂUE½ `O?{uð vKŽ …—b?I�«¢ ∫u¼ …—U?N*«
…—UN?	 d³²?Fð  ULOKF?²�« WÐU²� vKŽ …—b?I�« ∫‰U¦*« qO³?Ý vKŽ Æ…—UN	 Íœd?H�« qFH�« —U³?²Ž≈ sJ1
w� c??šR¹ Ê√ V−?¹ Íc�« À«b??Šú� ·u�Q*« lÐU??²??²�« Êu??�d??F¹ …—b??I�« Ác¼ r?N¹b� s¹c�« œd??�_U??�
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Ê√ sJ1Ë ¨—U?J�_« w� Íu½U???¦�«Ë w�Ë_« 5?Ð «u??�d???H¹ Ê√ rNM?J1 Æd¹d???Ið hO???�Kð Ë√ ŸËd???A??	
d?³²?F¹ ô sJ�Ë ¨—UJ�_« «uK
u¹ Ê√ WÞU�?³Ð sJ1Ë ÆwIDM	 »uKÝQÐ r?¼—UJ�√Ë r¼dOJHð «u?LEM¹
w²�«  U??O?�uK�?�« s	 wze?ł ÂUE?½ w¼ …—U?N*U??� U?Nð«– w� W?�e?FM	 …—U??N?	 V½«u??'« Ác¼ s	 Í√

Æn�«u*« s	 …dO³� WIKŠË dO³� Èu²�	 vKŽ UNIO³Dð sJ1

ÊuJð wJ�Ë ÎU?O?�uKÝË ÎU?O�«—œ≈ …—U?N*« rN?Hð Ê√ V−¹ …—U?N?	 Í√ w� …¡UHJ�« p?¹b� ÊuJð wJK�
ÆÎ«b??O??ł …—U?N*« ¡«œ√ W??O??H??OJ� W??O??F?ł— W?¹c?Gð v?KŽ ‰u??B?(«Ë ¨…—U??N*« W??Ý—U??L* W??
d?H?�« p¹b�
rEF	 lL−¹ ÎU?ł–u/ ¢V�u�¢ —uÞ b�Ë Æn�«u	 w� UN?−N½Ë W¹UHJ�« t‡‡‡‡O� U0 …—UN*« Â«b?�²Ý«Ë

Æ©1≠1® qJA�« w� `{u	 u¼ UL� Ác¼ rKF²�« œUFÐ√

WÝuLK*« …d³)«

…b¹bł n�«u	 vKŽ ZzU²M�« oO³Dð   W�JFM*« WEŠö*«

rOLF²�«Ë rO¼UH*« qOJAð

rKF²K� w³¹d−²�« Ã–uLM�« ©1 ≠1® qJA�«

wŽUL?²łô« rKF²�« W¹dE?½ v�≈ W�U{ùUÐ rKF?²K� w³¹d−²�« ¢V�u?�¢ Ã–u/ `{u¹ qJA�« «c¼Ë
ÆWÝ—UL*«Ë WEŠö*« s	 wðQ¹ WO�uK��« …—UN*« d¹uDð Ê√ b�R¹ uN�

∫d	UMŽ WFÐ—√ s� n�Q²¹ q�UA�« rKF²�« ÊS� ¢V�u�¢ Ã–u/ v�≈ W³�M�UÐ

Æ©WÝuLK*« …d³)«® …b¹b'« n�«u*« w� W�UFH�« W�—UA*« Æ1
Æ©W�JFM*« WEŠö*«® n�«u*« WÝ«—œ Æ2

Æ©ZzU²M�« rOLFð® …b¹bł …d³š ”UÝ√ vKŽ WOM³	 WOKLŽ  U¹dE½ w� ZzU²M�« Z	œ Æ3

(1)

(2)(3)

(4)
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b?ýd?L?� Ã–uL?M�« «c¼ c?�ð« u� ¨©W�U?F?H�« WÐd?−²�«® …b?¹bł n?�«u	 vK?Ž  U¹dEM�« oO?³Dð Æ4
dO?JH²�«Ë WEŠö*« Z	b� W?
dH�« vK?Ž »öD�« qB×¹ U?	bMŽ rKF²�«  «—U?N	 «c?NÐ œ«œeð

ÆÎUF	 qFH�«Ë

W�?Oz—  «uDš ©10® „UM¼ Ê√ ÷d?²H?ð W�Ëd?F?	 WO?L?OKFð ∆œU³?	Ë ¢V�u?�¢ Ã–u/ Â«b?�²?ÝUÐ
W¹«b³�« w� ¨©2 ≠1® qJA�« w� `{u?	 u¼ U?L?� WO?B?�A�«  «—U?N*« »U?�?²�ô rKF?²�« Ã–u?LM�
…uD)« Ác¼ ¢“d??łË— ‰—U??�¢vL?�¹Ë ¨W??O??ÝU?Ý_« rNð«—U??N?	 d?¹b?Ið b¹b??& v�≈ œ«d??�_« ÃU?²??×¹
≠ ÊUO³²Ý≈ qJý w�  «c�« d¹bI²Ð √b³¹ »U²J�« «c¼ w�  «—UNLK� qB� q�Ë ¨ «c�« ·UA²�ôUÐ
Ë√ W?(U
 fO¹U?I	 Êu?Jð ]ô√ wMF¹  «c�« d¹b?Ið —U�?H²?Ý« ¨U¼d?O�?HðË ·«b¼_« ◊U?IMÐ ÎUŽu?³²?	
w� …—UN*« sŽ qFH�UÐ Áu?�dF¹ U	 Èb* W¹ƒ— œ«d�_« wDFð Ê√ v�≈ qO9 UNMJ�Ë ¨…œb×?	Ë …—U²�	

Æv�Ë√ …uD�� ¨‰«RÝ qJý

rKF²�« Ã–u/ ◊UI½ ©2≠1® qJý

∫rKF²�« Ã–uLM� ◊UI½ …dAŽ

Æ…—UN*« rO¼UH	  ≠2  Æ «c�« d¹bIð V¹—bð  ≠1
 ÆWO�uK��« h×H�« WLzU�  ≠4  ÆrO¼UH*« ełu	  ≠3

 ÆWOŽULł  U³¹—bð  ≠6  Æn�«u*« V¹—bð  ≠5
 ÆWOIO³Dð WK¾Ý√  ≠8    ÆWOBO�Kð WLzU�  ≠7

ÆqLF�« WDš  ≠10   ÆW¹e¹eFð  U³¹—bð  ≠9

sŽ oI?×?²¹ «c¼Ë …—U?N?LK� W?�?Ozd�« rO¼U?H*« «u?LKF?²¹ Ê√ œ«d?�_« W?łU?Š ∫W?O½U?¦�« …uD)« U?	√
d?O?�uð u¼ ∫W??¦�U?¦�« …uD)« ¨…—U?N*« sŽ W?ŠU??²*«Ë U¼d?A½ - w²�« œ«u*«Ë œ—«u*« W??F?ł«d?	 o¹dÞ
VŠU?B?	 «c?N� U?Mł–u/ w�Ë ¨…e?łu	Ë W?	u?N?H?	 W?O?ÝUÝ_« r?O¼UH?*« Ê√ ÊUL?C� W?F?ł«— W¹c?Gð
Ác¼Ë ¨UN?LKF²¹ Ê√ rKF?²*« b¹d¹ WO?�uKÝ  «—UN	 b¹b?% u¼ ∫WFÐ«d�« …uD)« ¨d?OB� —U?�H?²ÝUÐ
rKF²*« b¹d¹ Íc?�« œb;« „uK��« `{uð …—UN*« rO¼U?H	 s	 WI?²A*« „uK�K� W¹—U?³²šù« W?LzUI�«
w�  U??O?�uK�?�« œd?H�« …œU??ł≈ Èb?	 rO??O?I??²� s¹d??šü« o¹dÞ sŽ ÎU?C?¹√ Âb?�??²?�¹Ë t??³?�??²J¹ Ê√
d¦?�√ l	 qLF�« w?� WÐuF
 r?N¹b� œ«d�_« Ê√ U½d?³�¹ —«dI?�« lM
 w� YŠU³�« Ê_Ë ÆÊU?O³?²Ýù«
r²¹ Ê√ V−¹ …œb?;«  U?O�u?K��« Ác¼ œbŽ ÊS?� ¨b?Š«Ë X�Ë w�  U?	uKF*« s	 ¡«e?ł√ WF?³?Ý s	

ÆUNKOKIð
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…b¹dH�« dO¹U?F*« vKŽ Èu²% vN� U¼b¹b% sJ1 ô Ác¼ ©h?×H�«® —U³²šô« WLzU?� WOL¼√ Ê≈
 U??O??�uK�?�« vKŽ jI??� rO??O??I??²?�« e??O??�dð o¹dÞ sŽ w?�uK��« ¡«œ_« vK?Ž U??NÐ rJ(« sJ?1 w²�«
vKŽ qL??²?A?²� Î«b?O?F?Ð ·d?×Mð ·u?Ý  «d¹b?I??²�« Ê√ ‰U?L?²?Š≈ qK?I½ UM½S?� Æ—U?³??²?šô« w� …œb?;«

ÆÈdš√ WNÐUA	 WOł—Uš q	«uŽ Ë√ wB�A�« »uKÝ_« Ë√ WOB�A�«  U�ö²šù«

s¹d?šü« k?Šö¹ Ê√ rKF?²?L?K� `L?�¹ ©V¹—b?ð® wł–u/ n�u?	 sŽ …—U??³?Ž W?�?	U??)« …uD)«
 UŽuL−	 ÊuKJA¹ »öD�« ÊS� WÝœU��« …uD)« w� ¨WÐužd*« WOB�A�« …—UN*« ÊuK¦1 s¹c�«
Êu?�d?²?A¹ ô s¹c�« œ«d?�_«Ë W?³?�?²J*« …b¹b?'« …d?³?)« Êu?Ý—U1Ë ©ÎU?O?ŽU?L?ł ÎU?³¹—bð® …d?O?G?

¡q	 w¼ W?FÐU?��« …uD)«Ë ÆrO?O?I?²�«Ë WEŠö*« o¹dÞ sŽ Êu?LKF?²¹ wŽU?L?ł V¹—bð w� …d?ýU?³?	
s	 ÎUÒ¹√ błË u� «Ëœb×¹ Ê√ 5LKF²*« s	 VKD²¹ ¨WOIO³Dð WK¾?Ý√ qJý w� WOBO�Kð —U³²š≈ WLzU�
d¹b??IðË  «c?�« d¹b??Ið s	 >q?� s	 wðQð  «d¹b???I??²�« Ác¼Ë ¨U??NÐ R??H??� d???O??ž u¼ w²�«  U??O??�u?K��«
w�U??{ù« V¹—b?²?�« vKŽ e??O?�d??²K� Âb??�?²??�¹ Ê√ V−¹ W??F?ł«d?�« W¹c?G??²�« hI½ ¨œd??HK� s¹d??šü«
e¹e?FðË „u?K��« …—U?N?	 tÐ o?KF?²ð U* rN?H?�« h×?H� W?
d?H?�« d?�uð W?O?I??O?³D²�« WK¾??Ý_« ¨»uKD*«
WDš ÊS?� W¹UNM�« w� ¨W?OKF� W?OF?�«Ë n�«u	 v�≈ qB?H�« qš«œ rKF?²�« s	 qIM²�« qN�¹ V¹—b?²�«

ÆW�UF� oO³Dð  «uDš b�RðË ¨oO³D²K� …œb×	 q	«uŽË  «dOG²	 d�uð qLF�«

Basics of Sharing ∫V	—b
�« V�U� w� W
—UALK� �UO�U�√

V¹—b??²�« ¨w�U??(« W?A??�UM	 v?KŽ qL?²??A¹ …—U??N*« V½«u??ł w� wŽU??L?'« V?¹—b?²�«Ë q?¹b?F??²�«
rN??� ÆqB?H�« ÂU??	√ »öD�« s	 qOK?� œb?Ž U?N?¹œR¹ q¹b?F??²�«  U?³¹—bðË ¨—«Ëœ_« V?F�Ë w³¹d?−??²�«
Ác¼ ‰ö?š s	 «uLKF?²¹Ë „uK�K� WM?OF?	 …—UN?	 «ËœR¹ s¹c�« 5�—U?A*« WEŠö* W?
dH�« ÊËd?�u¹
r¼Ë Æ…d?O?G?
  U?Žu?L?−?	 Ë√ WŁöŁ s	 W?Žu?L?−?	 o¹dÞ sŽ ÍœR¹ w?ŽU?L?'« V¹—b?²�« ¨WEŠö*«
…œb×	  ULOK?Fð „UM¼Ë ÆUN²Ý«—œ r²¹ w²�« WO�uK��«  «—UN*« w� „—UA?¹ Ê√ œd� Í_ Êu×L�¹
V¹—b??²�« s	 qJ� W??O??³¹d??−?²�«Ë W??O??³¹—b??²�« n�«u*« w� W??HK²??<«  ôU??(« s	 qJ� U¼d??O??�uð r²¹
 UOÝUÝ_« iFÐ „UMN� p�– s	 ržd�« vKŽ ¨‰UF� —Ëœ Ë– dOOGð wł–uLM�« V¹—b²�«Ë wŽUL'«

Æb¼UA	 Ë√ kŠö	Ë q¦LL� W�—UA*« qOFHð vKŽ bŽU�ð w²�« WK	UA�«

∫q¦L*«  UOÝUÝ√

]ô√ V−¹Ë ’U?)« Á—ËœË V¹—b?²�« sŽ W?ŠU?²*«  U?	uKF*« —Ëb?�UÐ rzU?I�« q¦?L*« √d?I¹ Ê√ V−¹
“d?³¹ —Ëb�« n
ËË V¹—b?²�« w� W?OKŽU?H�« Êu?KKI¹ ·u?Ý «c?NÐ rN½_ ¨s¹d?šü« 5K¦?L*« —Ëœ √d?I¹
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s� sJ�Ë ¨p¹b� w²�« ozU?I(« ·c?% ôË dO?Gð ôË ÆU¼œb% w²�«  U?OÝU?Ý_« l³ð≈ ÆW?OB�?A�«
V−¹ p�c� qO¦9 u?¼ —Ëb�« VF� Ê√ d�cðË ¨WLzö?	 UN½√ Èdð w²�« o¹dD�UÐ ·dB?²ð Ê√ w� Î«dŠ

Æ„—UJ�√Ë „dŽUA	 “dÐ√Ë UN¹œRð w²�« WOB�A�« l	 qŽUH²ð Ê√

Audinece Basics ∫b�UA*« ©ÃdH
*«® k�ö*« �UO�U�√

lł«d¹ Ê√ V?−¹ kŠö*« ÊS???� —Ëb�« rE?M¹Ë —Ëb�« VŽô j?D�¹ U???	bMŽ ozU???�œ fL???)« ¡UMŁ√
¡UMŁ√ …—U?N*« ¡«œ√ bMŽ ¨p�– rNM	 VKÞ u� —Ëb�« «c?N� rNz«œ√ W?OH?O� w� dJH¹Ë W?O?�uK��« dO¹U?F*«
©kŠö*« d¹b?Ið W?×?H?
® d?²?�œ Â«b?�?²?ÝUÐ q¦?L*« …—U?N?	 rO?I?¹ ÃdH?²?*« kŠö*« ÊS?� —Ëb�« VF�
Ã–ULM�« v�≈ W�U?{ùUÐ ¨W
U‡‡)«Ë …bO'« W?O�uK��« Ã–ULMK�  UEŠö	 ÊËb¹ Ê√ V−¹ Ãd?H²*U�
ÎôË√ q¦??L*« rO?I¹ wł–u?‡LM�« V¹—b‡‡?²�« b?FÐ ¨¡«œ_« ¡UMŁ√ W??�—U?A??LK� 5�?×??²�« v�≈ ÃU?²??% w²�«
r¼¡«œ√ qB??H�« w� Êu?łd??H?²*« Ê—U??I¹ p�– b?F?Ð  UEŠö*« b¹b?% W??×?H??
 vKŽ …—U?N??LK� ÁÓ¡«œ√
sJL?*« s	 w²�« ◊U???IM�« p�– b???FÐË W¹u??I�« ◊U???IM�« s	 W?¹«bÐ 5�—U??A?*« ¡«œ√ ‰u??Š Êu??A??�U?M²¹Ë

ÆUNMO�%

Resplendence Introduction ∫WO�«u�
�ù« �ULOKF
�«

w� t?�uK�� —Ëb�« VŽô r?OO?Ið o?¹dÞ sŽ »«u?−?²?Ýù«Ë ‰«R�?�« √b³?¹ —Ëb�« VF� V¹—bð b?FÐ
qJ� r¼d¹bIð sŽ «Ëd?³F¹ ©5EŠö*«® 5łdH?²*« ÊS� ¨V¹—b²�« l³?²¹ Íc�« WEŠö*« rOOIð W×?H

W?I?KF?²*« V½«u??−K� W??F?ł«— W¹c??Gð d?�u¹ Ê√ vKŽ b??�R?O??Ý «c¼Ë ¨W?O??�uK��« …—U??N*« w� —Ëœ VŽô
5³Žö�« v?KŽ WOKLF�« —«dJ?ð r²¹ WFł«— W¹c?Gð vIK²¹Ë VŽô ‰Ë√ „—UA¹ Ê√ b?FÐ wð«c�« „«—œùUÐ

ÆWÐuKD	 WO�uKÝ  «—UN	 ÊuI³D¹ ÎUC¹√ «u½U� u� s¹dšü«

Inventory Text ∫rKF
LK� w�«b�ù« hM�«

u¹—UMO?Ý «ËdJ²?³¹ Ê√ »öDK� sJ1 …—U?N*« qB� w� W?O?ŽUL?'«  U?³¹—b²�« s	 Í_ —U?O?²šU?�
ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨WMOF?	 …—UN	 oO?³Dð `{u²� ozU�œ fL?š …b* r¼—«Ëœ_ ÎU
uB½Ë rNÐ ÎU?
Uš
U???N¹œR¹ v?²�« —«Ëœ_« `{u?¹Ë Ÿb??³?¹ qB???H�« nB?½ Ê√ w¼ Èd???š√ WK¹b?Ð …—U??N???	 »öD?�« Èb�
U??LMOÐ W??¾ÞU??)« W??I¹dD�« `?{u¹ d?šü« n?BM�«Ë …—U??N*« ¡«œ_ W??×?O??×??B�« W??I¹dD?�UÐ ÊuK¦??L*«
qLFð ©ÊËdšü«® Èd?š_« WŽuL:«Ë TÞU‡‡)« Ë√ `‡‡O?×B�« U	≈ ÊËœb×¹ WŽu?L:« w� ÊuK¦L*«
ÆW?¾ÞU?š Ë√ W?×??O?×?
 W?I¹dDÐ U?N??I?O?³Dð sJ	√ …—U?N*« w?�  U?O?�uK��« s	 ÎUÒ¹√ «Ëœb??×¹Ë Ãd?H?²?�
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rŁ≠ 5LK?F?	 5EŠö??	Ë 5łd?H??²?L??� d?šü« nBM?�«Ë ≠ 5K¦2 W??Žu?L?:« n?B½ —«Ëœ√ »ËUMð®
Æ©«cJ¼Ë ÆÆÆ5EŠö	Ë 5łdH²	 «u×³B¹ 5K¦L*« ≠—«Ëœ_« fJFð

Useful Results ∫…bOH*« ZzU
M�«Ë W�ö)«

WOB?�A�«  «—UN*« »öD�« rOKF²� WF?	U'«Ë  UOKJ�« Z	«dÐ …bŽU?�* hM�« «c¼ qLŽ - b�
WOB�A�«  «—UN*« sŽ ÂuO�« …œułu	 Èdš√  U�UHð≈ „UM¼Ë WLEM*« w� W×łU½ WMN* W¹—ËdC�«
 «—UN?	 œU−¹ù W?²ÐUŁ ∆œU³0 U?½b9 œ«d�_« rKFð W?OH?O� sŽ UM²?�dF?	 ÊS� p�c� W?�U{ùUÐ ¨WL?N*«
∆œU³?*« ≠ WOB?�A�«  «—U?NL?K� »U²?� œU−¹ù W?�dF*« Ác¼ X	b?�²?Ý« b�Ë ¨W?Oł–u/ W?OB?�ý
sŽ ÍdE½ ”U??Ý√ vKŽ W??O?B½ V²??�Ë Èd?š√ ÀU??×Ð_ …œU?	 Ë√ …œd??HM	 Âb?�??²?�ð Ê√ s?J1 w²�«
 «—Ëb�« Ë√ ·«d??ýù« ∆œU?³??	Ë ¨w�?HM?�« »uKÝ_«Ë ¨W?O?½U?�½ù«  U??�ö?F�«Ë ¨wL??OEM²?�« „uK��«

Æ»öD�«Ë œ«d�_«  «—UN	 5�×²� ·bNð w²�« WNÐUA*«

U½œËe¹ w½U??¦�« qB??H�« ¨ÎôË√ p�??H½ ·d?Fð Ê√ V?−¹ s¹d?šü« r?N?Hð Ê√ q³??� t½√ b??I?²??F½ UM½_
rO?O??Ið v�≈ ÃU?²??% ·u?Ý  «—U?³?²??šù« e?−MðË qLJ?ð Ê√ b?FÐ ¨ «c�« d¹b??Ið  «—U?³?²??šù —b?B0
wB�?A�« »uKÝ_«Ë d¹bI?²�« Èu²�?	  UłU(«Ë rO?IK� dEM�« ‰öš s	 pL?O�Ë pð«—b?I� wF�«Ë
ÂU¼ ¡e?−?�  «c�« b?¹b?% W?O?L¼√ vKŽ …—U?N*« Z	«d?Ð s	 d?O?¦?� b?�RðË ¨s¹d?šü« l	 q?	U?F?²�« w�
pL??O??� rO??O??I?²?� q¼R??	 Êü« X½Q??� wð«c�« wŽu�« «c?¼ l	 œ«d??�ú� W??O?B??�??A�«  «—U??N*« d¹u?D²�

ÆY�U¦�« qBH�« w� «c¼ WOB�ý ∆œU³	 d¹uDðË WOB�A�«

w� …œb×	 WO�U{≈ W?OB�ý …—UN	 17 wDG¹ s¹dAF�«Ë ÍœU(« v�≈ lÐ«d�« qBH�« s‡‡‡	Ë
 Æ©1≠1® ‰Ëb'«

Ã–u/ w� …d??A?F�«  «uD)« l³??²ð ‰u?B?H?�« Ê√ b?$ »U?²J�« «c?¼ s	 ¡«e?ł_« rEF??	 w‡‡�Ë
sL?C²?¹ t½≈ UN?²?LKFð w²�« …—U?N*« ‰U?L²?�≈ sL?C²?²� W?
d?H�« pODF¹ d?Oš_« ¡e?'« U?	√ d¹uD²�«

 ÆqFH�UÐ UN²Ý—U	 w²�«  «—UN*« s	 Î«dO¦� ULNO� jÐ«d²ð 5K	Uý 5³¹—bð
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∫lł«d*«
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