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∫q‡‡LA¹Ë
∫W�bI�

Æ„U‡‡Ð W¹dE½ ¡u{ w� rOEM²�« ÂuNH� ©1

 ÆrOEM²K� WOÝUÝ_«  U½uJ*« ≠
ÆrOEMð Í√ qš«œ w½U	½ù« „uK	�«Ë ”dOł—√ W¹dE½ ©2

Æ© dJO� W¹dE½® rOEM²K� q�UJ²*« q<« ©3

 Ær‡OEM²�« s‡Ž  d‡JO� W‡¹dE½ d‡
UMŽ ≠

 ÆrOEM²�« WFO³Þ ∫ÎôË√

 Æ «¡«dłù«Ë  UOKLF�« WFO³Þ ∫ÎUO½UŁ

 ÆrOEM²K� ÂUF�« ¡«œ_« ∫ÎU¦�UŁ
ÆwLOEM²�« „uK	�« w� …dŁR*« q�«uF�« ©4
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∫b‡‡ON9
U?NÐ s�R¹ Í—«œ≈ Ë√ wŽU?L?²?ł« rOEMð Í_ W¹Ë«e�« d?−?Š ¢WO½U?�½ù« W?O?B?�?A�«¢ œdH?�« d³?²?F¹
¨©WO?�uK��« ≠ WOB�?A�«® W¾O?³�« w
 ¡UOý_«Ë œ«d?
_« u×½ t�uKÝ UN?ÝUÝ√ vKŽ œb×?²¹Ë ¨œdH�«

 ≠∫w�U²�« w
 UN{dFMÝ UL�

∫©Personality® W‡‡OB�A�« Âu‡‡NH� ≠
œb×?� ÂuNH� sŽ Y×?³�« ÊS
 rŁ s�Ë ¨W¾O?³�«Ë œdH�« 5Ð qŽUH?²�« Á—bB� wŽUL?²łô« „uK��«
«c¼ W?−?O??²½ ÊU?�Ë ¨wŽU?L?²??łù« fHM�« rKŽ ÂU?L??²¼« l{u?� ÊU?� ©œd?H�«® W??O½U?�½ù« W?O?B??�?AK�

 ≠∫w�U²�U� UNM� iFÐ œ—u½Ë ¨WOB�A�« ÂuNH� ‰uŠ dEM�«  UNłË  œbFð Ê√ ÂUL²¼ô«

Èb?� œb?% w²�«Ë 5F?� œd?
 U??NÐ e?O?L?²¹ w²�« hzU?B?)« W?Žu?L?−?� W?O??B?�?A�UÐ b?B?I¹ ≠
 Æ„uK��«Ë qŽUH²K� Áœ«bF²Ý«

System q�UJ²� ÂUE½ w
 œdHK� WO�uK��« ◊U/_« rOEMð WOHO� v�≈ dOA¹ WOB�A�« dO³Fð ≠
 Æs¹dšü« l� tKŽUHð w
 ÊU�½ù« eO1

Open ÎU?Šu²?H� ÎU?�UE½ U¼—U?³²?ŽUÐ WO½U?�½ù« W?OB?�A�« v�≈ dE?M�« vKŽ ¢ —u³�√¢ e?�— UL?� ≠
 ÆtÐ WDO;« W¾O³�« l� ÎöŽUH²� Í√ System

—UÞ≈ œb?%Ë Ád?Ož sŽ œd?H�« e?O9 w²�« W?²ÐU?¦�« hzU?B?)« s� WŽu?L?−?� w¼ W?OB?�?A�« ≠
 ∫w
 q¦L²ðË WKI²�*« t²OB�ý hzUBš w
 dOG�« l� „d²A¹ œdH�U
 ¨t�uKÝ

 Æ…eOL*«  U�öF�«Ë W½«b³�«Ë ‰uD�«Ë ÊuK�« YOŠ s� ∫WO½UL�'« hzUB)« æ

 ÆW
UI¦�«Ë wŽu�«Ë ◊UAM�«Ë ¡U�c�« Èu²�� YOŠ s� ∫WOM¼c�« Ë√ WOKIF�« hzUB)« æ

s� p�– dOžË  «c�« v?KŽ ¡«uD½ù«Ë ‚öG½ù« Ë√ ÕU²H½ù« YOŠ s?� ∫WOŽUL²?łô« hzUB)« æ

 Æ UH�

 ÆWO½U�½ù« WOB�AK� …eOL*« WOÝUÝ_« ÊU�—_« iFÐ b¹b% sJ1  UH¹dF²�« Ác¼ s�
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∫WO½U�½ù« WOB�AK� …eOL*« WOÝUÝ_« ÊU�—_«

Excellence eOL²�« ©1

hzU??B?�Ð e??O??L?²¹ œd??� qJ� ¨d??šü h�?ý s?� nK²??�ð W?O½U??�½ù« W??O?B??�?A?�« Ê√ vMF0
 ÆÁdOG� …eOL*« hzUB)« sŽ nK²�ð WOB�ý

Reaction WO�d(« ©2

qHD�U?� ¨tÐ WDO?;« W?¾O?³�«Ë ÊU?�½ù« 5Ð …d?L?²�*« W?O?�d?(« W	ö?F�« ZzU?²½ w¼ W?OB?�?A�«Ë
qŽU??H?²�« WKB??×?� w¼ W??O?B??�?A�U??� Ê–≈ ¨t?²?¾??OÐ 5ÐË tMOÐ w?Ž«u�« qŽU?H??²�« Âb?FM¹ Îö??¦?� b??O�u�«

 ÆwŽUL²łô«

Totally ‰u‡LA�« ©3

b¹d?H�« rOEM²?�« q¦9Ë ¨U?N?F?OL?ł œd?H�« h?zUB?šË  U?L?Ý sL?C?²ð W?O½U?�½ù« W?O?B?�?A�U?�
 ÆWHK²<« n	«u*« w� „uK�K� œ«bF²Ýö� eOL²*«

∫WOB�A�« dO�Hð w� WOÝUÝ_«  U¹dEM�«

«c¼ w� WOÝU?Ý_« —UJ�_« iFÐ wK¹ ULO�Ë ¨WO?B�A�« dO�H?ð w� fHM�« ¡ULKŽ ¡«—¬ nK²š«
 Æ‰U:«

∫◊U/_« W¹dE½ ©1

«c� ªw�HM�«Ë w½U?L�'« s¹uJ²�« YOŠ s?� ÁdOž sŽ œdH�« e?O1 Íc�« ÂUF�« —UÞù« u¼ jLM�«
 Æœb×� j/ ŸU³ðù œdH�« bMŽ wŁ«—Ë œ«bF²Ý« œułË W¹dEM�« Ác¼ ÷d²Hð

≠≠≠≠∫∫∫∫WWWWOOOO����UUUU²²²²����««««    ŸŸŸŸ««««uuuu½½½½____««««    vvvv����≈≈≈≈    UUUUNNNN����    Î ÎÎÎUUUUFFFF³³³³ðððð    nnnnMMMMBBBB¹¹¹¹    wwww²²²²����««««    ◊◊◊◊UUUU////____««««    rrrr����IIIIMMMMððððËËËË

 ÆWOł«e*« ◊U/_« ≠1

 ÆWO½UL�'« ◊U/_« ≠2

w�HM�« s¹uJ²�« 5Ð W	öŽ błu¹ w�HM�« rKŽ Ê_ Î«dE½ ªÎôu?³	 d¦�√ pKðË ¨WO�HM�« ◊U/_«≠3

 Æt�uKÝ WOŽu½Ë h�AK�
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∫∫∫∫5555DDDD////    vvvv����≈≈≈≈    œœœœ««««dddd����____««««    ¢¢¢¢Young    !!!!uuuu¹¹¹¹¢¢¢¢    rrrr��������ËËËË

 ÆUNLOŽbðË tð«– bO�Qð v�≈ t�uKÝË ÁdOJHð t−²¹Ë WOð«c�« tðUOŠ vKŽ d�c¹ ∫wz«uD½≈ æ

 ÆWO�UŽ Wł—bÐ rNF	 qŽUH²¹Ë s¹dšü« l	 q	UF²¹ ∫wÞU�³½≈ æ

≠≠≠≠∫∫∫∫UUUUNNNNMMMM				ËËËË    WWWWOOOOŽŽŽŽUUUULLLL²²²²łłłłùùùù««««    ◊◊◊◊UUUU////____««««

 ÆwLKF�« jLM�« ≠

 ÆwLO¼u³�« jLM�« ≠

 ÆdJ²³*« jLM�« ≠

 Æw�UL'« jLM�« ≠

 ÆwM¹b�« jLM�« ≠

qH?GðË ¨WO½U?L�?'«Ë WO?ŽUL?²łô«Ë W?O?�HM�« wŠ«uM�« vKŽ e?�dð U?N½_ W¹dEM�« Ác¼ œUI?²½« -Ë
 ÆWO½U�½ù« WOB�A�« UNM	 ÊuJ²ð w²�« dUMF�« œbFð

∫ UL��« W¹dE½ ©2®

p�– v�≈ Î«œUM²?Ý«Ë ¨WO?�HM�«  U?L?��« vKŽ ·dF?²�« ‰öš s	 W?OB?�?A�« W¹dEM�« Ác¼ d�?Hð
l	 qŽU??H??²K� WÐU??−??²?Ýô« w� r?N?BzU??B??) ÎU??F?³ð  U??¾??� v�≈ œ«d??�_« s	 Ád?O??ž sŽ œd??H�« e??O9

≠∫s¹dšü«

∫©WOÞU�³½ô«® W‡OÐU−¹ù« W‡¾H�« ©√

Y×³¹ ÎU?Lz«œ œdH�U?� ÆrNF?	 qŽUH²?�«Ë ”UM�UÐ ¡UI²�ô« w?� W³žd�UÐ œ«d?�_« s	 W¾?H�« Ác¼ eO?L²ð
w� W³ždÐ dF?A¹Ë ¨s¹dšü« l	 ÊËUF²K� œ«bF²Ý« vKŽË ¨s¹d?šü« VŠ V�J� vF�¹Ë o¹b sŽ

Æs¹dšü« W¹UŽ—Ë ÂUL²¼« q×	 `³ Ê√

 Æs¹dšü« l	 ÊËUF²K� œ«bF²Ý« vKŽ ≠

 Æs¹dšü« W¹UŽ—Ë ÂUL²¼« q×	 `³B¹ Ê√ w� W³ždÐ dFA¹ ≠

∫©WO½«ËbF�«® …d�UM�« W¾H�« ©»

≠∫Áb−O� s¹dšü« l	 tK	UFð w� —uHM�UÐ eOL²¹ W¾H�« Ác¼ w� œdH�«
 ÆW��UM*«Ë Ê«ËbF�« w� W³ždÐ ÎULz«œ nB²¹ ≠
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‰Ë_« q????B??????????????????????????????????????H????�«
 ÆÈu�ú� ¡UI³�« dE½ WNłË s� t�uŠ s� r�UF�« „—b¹ ≠

 Ædš¬ —U³²Ž« sŽ dEM�« iGÐ WOB�A�« t(UB� oOI% v�≈ vF�¹ ≠
 ÆWKOÝË ÍQÐ –uHM�«Ë …uI�«Ë …dDO�K� vF�¹ ≠

 Æt(UB� W�b) rNŽUCš≈Ë s¹dšü« ‰öG²Ý« w	 Vžd¹ ≠

∫©WO³K��« ≠WOz«uD½ô«® W¦�U¦�« W¾H�« ©‡ł

≠≠≠≠∫∫∫∫wwww����UUUU²²²²����UUUUÐÐÐÐ    nnnnBBBB²²²²OOOO				    WWWWOOOO³³³³KKKK��������UUUUÐÐÐÐ    WWWW¾¾¾¾HHHH����««««    ÁÁÁÁcccc¼¼¼¼    wwww				    œœœœddddHHHH����««««    eeeeOOOOLLLL²²²²¹¹¹¹
 Æ¡«uD½ù«Ë W�eF�« w	 W³žd�« ≠
 Æs¹dšüUÐ ‰UBðù« VM& ≠

 Ædš¬ h�ý Í√ l� ◊U³ð—ù« w	 W³žd�« ÂbŽ ≠
 Æs¹dšü« vKŽ œUL²Žù« ÂbŽË ‰öI²Ýô« w	 W³žd�« ≠

 Æ…UO(« w	 wÝUÝ√ qO³� wð«c�« ¡UH²ù« w	 Vžd¹ ≠

∫r‡OEM²�« q‡š«œ œ«d‡�ú� W‡HK²<«  U‡HOMB²�«
bzU?Ý b??Š«Ë ÂU?Ž jLM� lC?�ð ¨œ«d??	_« Èb� „uK��« l	«Ëœ Ê√ W?O?JO?ÝöJ�« …dEM�« ÷d??²?Hð
¨W¹œd?	 ‚Ëd?	Ë  U?	ö?²??š« „UM¼ Ê√ ¨W?¦¹b?(« W?O?LKF?�«  U?�U?L?²¼ô« X²?³Ł√ sJ�Ë ¨d??A?³�« q Èb�
ÎU?I?³Þ  U??	ö?²?šô« pKð `C??²ðË ¨n�«u*« w	 œ«d?	_« 5Ð ·d?B??²�«Ë „uK��« w	 U?NÐU??Að fO�Ë

 ≠∫WO�U²�« nOMBð dAŽ vMŁö�

∫ Sayers ≠Yes  ÎULz«œ ÊuI�«u*« ©√  ≠1

ÆrN�Oz— p×C¹ U�bMŽ ÊuJ×C¹Ë rN�Oz— ¢fDF¹¢ U�bMŽ ¢Êu�DF¹¢ s¹c�« p¾�Ë√

∫ Sayers ≠No ÎULz«œ Êu{—UF*« ©» ≠ 1

 Æ¡wý q Êu{—UF¹Ë ¡wý q ÊuC	d¹ s¹c�« p¾�Ë√

∫ Enforcers ≠Rule ÊuO×zö�« ©√ ≠ 2

U�bMŽË ¨’U?�ý_« W³ž— vKŽ W?OI³Ý√ U?N� `z«uK�« w	 …œułu*« ’uBM�U	 ¨`z«uK�« Êu?LŽb¹
W×zö�« h½ w	 pý „UM¼ ÊU «–≈¢ √b³*« ”UÝ√ vKŽ Êu	dB²¹ rN½S	 W×{«Ë `z«uK�« ÊuJð ô

 ÆThe People of the Book ÎU½UOŠ√ rNOKŽ oKD¹Ë ¨¢n�uð


