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rOKF²�«  UOMIð ÂuNH�

∫W‡�bI�

«c¼ Âb�²Ý«Ë ¨öOK� d¦�√ Ë√ ÊU�e�« s� s¹bI?Ž u×½ cM� rOKF²�«  UOMIð `KDB� dA²½√ bI�

W?OF?L?	�« qzU?Ýu�« Ë√ W?OL?OKF?²�« qzU?Ýu�«  U×?KDB� q×?� q×?O� ¨…d?O¦?� ÊU?O?Š√ w
 `KDB*«

5KG?²?A*«Ë 5LKF*« s� d?O?¦� d?OJHð  v?KŽ VKž b� W?½√ Wł—œ v�≈ ¨WM?OF*« qzU?Ýu�« Ë√ W¹d?B?³�«

qzU?Ýu�« `KDB* ·œ«d?� ô≈ u¼ U� W?OL?OKF?²�«  UOMI?²�« `KDB?� Ê√ rOKF²?�«Ë WOÐd?²�« ‰U−?� w


Ë√ WO?LOKF?²�« qzUÝu�« `KDB?� d¹uDð w
 5Ðd*« W?³ž— u¼ `KDB*« «c¼ —b?B� Ê√Ë ¨W?OLOK?F²�«

UNO�≈ q�u?²�« sJ�√ w²�« ¨W¦¹b(« W?OLOKF²�« qzU?Ýu�« l� výUL²²� W¹d?B³�« WOFL?	�« qzUÝu�«

WŽUM� ‰U−� w
 ¨W�bI²*« WOLKF�« ·—U?F*« oO³Dð sŽ "UM�« włu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÂbI²�« W−O²½

÷d?F�« …eN?ł√Ë ¨Êu¹eHK²?�«Ë WŽ«–ù«Ë dðu?O³?LJ�« s¹œU?O� w
 W?�Uš W?O?LOKF?²�« œ«u*«Ë …eN?ł_«

ÆW¦¹b(« WOLOKF²�« …eNł_«Ë œ«u*« s� p�– dOžË qO−	²�« WÞdý√Ë ·UHA�«Ë r²F*«

ÂuKF�« ‰U−� w
 ÀœU(« —uD²�UÐ W�öŽ Á—UA²½«Ë rOKF²�«  UOMIð `KDB� ‚öÞù ÊuJ¹ b�Ë

 U?O?MIð `KDB??� …ôu� wÝU?Ý_« Ë√ w?I?O?I??(« V³?	?�« fO� d?�_« l�«Ë w?
 p�– Ê√ ô≈ W?OMI??²�«

 U??OMIð Âu??N??H??� ôË√ qB??H�« «c?¼ w
 g�UMM?Ý «c�Ë W¹uÐd??²�« ◊U??ÝË_« w
 Á—U??A??²½«Ë r?OKF??²�«

ÆÂuNH*« «c¼ s� WOLOKF²�« qzUÝu�« l�u� `O{uð v�≈ p�– VIŽ oKDMM� rOKF²�«

W?O?F?L?	�« Ë√ W?O?L?OKF?²�« qzU?Ýu?�« vKŽ rOKF?²�«  U?OMIð `?KDB?� ‚öÞ≈ ÊS?
 d?�_« l�«Ë w
Ë

«c¼ —U?B?²?�« V³?	Ð ÷u?L?G�« «c¼ Z²½ b?�Ë Âu?N?H*« p�– vKŽ ÷u?L?G�« ¡U?H?{≈ Èœ√ W¹d?B?³�«

rNC?FÐ ‰¡U	ð b�Ë W?¦¹b(« …eN?ł_«  «– W¹dB?³�« WOF?L	�« WO?LOKF²�« qzU?Ýu�« vKŽ `KDB*«

WOL?OKFð ZzU²½ oOI% qł« s� …dJ?²³� WI¹dDÐ UN?�b�²Ý«Ë W¹b?OKI²�« WOLOKF?²�« qzUÝu�« —Ëœ sŽ

sŽ W???&UM�« p?Kð U¼—UŁ√ w?
 ‚u??Hð b???� ZzU???²MÐ d???A??³?¹ U2 Â«b??�???²??Ýô« p?�– o¹dÞ sŽ …b???Ž«Ë

ÆW¦¹b(« qzUÝu�« Â«b�²Ý«

∫Á—uDð qŠ«d�Ë rOKF²�«  UOMIð ÂuNH�

s¹œUO?� nK²�� XKLý ¨d?OE½ UN� o³	¹ r� WKzU¼ WO?
dF�Ë WO?LKŽ …—uŁ ÊËdAF�« ÊdI?�« bNý

s� W?
ËdF?� sJð r� …b¹b?ł WO?LKŽ s¹œU?O� b�u?� b?NýË ¨W?OI?O?³D²�«Ë W?OF?O³D�«Ë W?O½U?	½ù« ÂuKF�«

–≈ ¨tÐ «d??OŁQðË «dŁQð s¹œU??O*« d??¦?�√ s� X?½U?� qÐ ¨—uD?²�« «c¼ sŽ ÈQM0 W??OÐd??²�« sJð r�Ë ¨q³??�

s� qzU?N�« r−?(« »U?FO?²?Ý« v�≈ XF?Ý w²�« W¹uÐd?²�«  U¼U?&ô«Ë  U¹dEM�« s� b¹b?F�«  d?Nþ

WO?ŠU½ s� Ád¹uD²� ¨WO�U²?²*« ‰UOłú� tKI½ ‰ö?š s� w½U	½ù« À«d²�« «c¼ vKŽ ÿU?H(«Ë ¨ÂuKF�«

t−²½√ U� q?� s� …œUH²Ýô« vKŽ p�– oOI×?²� XKLŽË ¨Èdš√ WOŠU½ s� oO³D²?�« l{u� tF{ËË

 Æ UIO³DðË  U¹dE½ s� rKF�«
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1
d?NEð  √bÐ w²�« W?HK²?<« ‰UB?ðô«  UOMI?ð nOþuð vKŽ …dJ³?� …d²?� w� Êu¹uÐd?²�« ’d?ŠË
U¼b??FÐË ¨W??Ozd*« ÷d??F�« qzU??ÝuÐ ÂU??L??²¼ô« √b??³??� ÆW??O?L??OKF??²�« W??OK?L?F?�« W?�b??š w� „UM?¼Ë UM¼
»œ_« w� d?NE¹ √bÐ rŁ ¨b¹bł ÍuÐdð Ê«b?OL?� W¹dB?³�«Ë WO?FL�?�« qzUÝu�«  d?NþË ¨WŽuL?�*«
W?O?F?L?�?�« qzU?Ýu�« Â«b?	?²?Ý« œd?−??� s� ÂU?L?²¼ô« ‰u?%Ë ¨rOKF??²�«  U?OMIð `KD?B?� ÍuÐd?²�«
œ«b??Ž≈Ë ¨wL??OKF??²�« n�u*« w� q³??I??²?�?*«Ë qÝd*« 5Ð ‰U??Bðô« W??OKL??Ž W?Ý«—œ v�≈ W?¹d?B??³�«

 ÆW³ÝUM*« ‰UBðô«  «uM� Â«b	²Ý«Ë WOLOKF²�« W�UÝd�«

ªWK�U� WOL?OKF²�« W¾O³�UÐ ÂUL?²¼ô« u×½ rOKF²�«  UOMIð ‰U−� w� d?š¬ —uDð ÀbŠ WKŠd� w�Ë
`³?�√Ë ¨t?ðU?łd?	?�Ë t?ðU?OKL?ŽË t?ðö?šb?� lO??L?−Ð wL?O?KF?²�« n�u*« r?O?L?BðË ¨W¹œU*«Ë W?¹uMF*«
X×?³?�√Ë ¨rO?KF?²�«  U?OMIð Âu??N?H?� w� W¹d¼u?ł 5�U?C??� ¨w�UEM�« »uKÝ_«Ë ¨ÂUE?M�« Âu?N?H?�
 «Ëœ_«Ë VO�U??Ý_«Ë —U?J�_«Ë ÊU??�½ù« rCð W?K�U??ý W??�uEM?� s� «¡e??ł W??O??L??OKF??²?�« qzU??Ýu�«

 ÆwLOKF²�« n�u*« w� dŁR¹ U� lOLłË …—«œù«Ë

¨W¦¹bŠ W¹uÐdð  U¹dE½ vKŽ «œUL²Ž«Ë …b¹bŽ  UÝ«—b� W−O²½ rOKF²�«  UOMIð ÂuNH� —uDð bI�
…u?łd*« ·«b¼_« oO?I?% sŽ  «Ëœ_«Ë …eN?ł_UÐ j³ðd*« Âu?N?H*« —u?B?� v�≈ UN?�u?L?FÐ XBKš
w� W?ÝbJ*« W?O??L?OKF?²�« …e?N?ł_« v�≈ dEM?¹ s� q� U?N?�—b¹ W?I?O?I?Š Ác¼Ë ¨r?N*« Ê«b?O*« «c¼ s�

 ÆW¹uÐd²�«  U�ÝR*«Ë ”—«b*«

X�UÞ ¨…bzU��« W¹uÐd?²�« rO¼UH*« s� dO?¦� w� «dO?OGð ¨…dO?š_« WOMI²�«  «—uD²�« XŁb?Š√ bI�
qJA�« WFł«d0 ÍœUM¹ s� d?Nþ qÐ ¨WO³¹—b²�« Z�«d³�«Ë ¨W?OÝ«—b�« Z¼UM*« ¡UMÐË ¨W¹—«œù« rEM�«
rE½Ë ¨W?F¹d��«  U?�uKF*« ‚dÞ œu?łË qþ w� ¨U¼œu?łË …—ËdCÐ ‰œU?−¹ s�Ë ¨W?Ý—bLK� rzU?I�«
¨WO?{«d²�ô« q�U?F*«Ë ·uHB�«Ë ¨U¹b?O�d³¹UN�«Ë ¨U?¹bOLO?²K*«Ë ¨WOŽUMB�« —U?L�_« d³?Ž ‰UBðô«

 Æ…b¹bł WOMIð rO¼UH� s� p�– v�≈ U�Ë

bMŽ s¼c�« v�≈ —œU?³?²¹ U?� ‰Ë√Ë ¨ ôü«Ë …e?N?ł_UÐ rOK?F²?�«  UO?MI?²� lzU?A�« Âu?N?H*« j³ðd¹Ë
 UÞU??AM�« d¹u??BðË ¨”—«b*« w� W??O?L?O?KF?²�« q?zU?Ýu�« Ô÷—U??F?� ¨rOK?F?²�«  U??OMIð sŽ Y?¹b?(«
‰U?−� w?�  «“U$ù« sŽ Y¹b?(« bMŽË ¨W?�U?F�«  «¡U?IK�« w�  u?B�« …bŠË qO?G?AðË ¨W¹uÐd?²�«
 UJ³?ýË ¨”—«b?*« w� …d?�«u?²*« …e?N?ł_« œb??Ž sŽ Y¹b?(« √b?³¹ U?� ÊU??Žd?�?� ¨rKF?²�«  U??OMIð

 ÆX½d²½ù«Ë U¹bOLO²K*«Ë VÝU(«

¡U??ł t½« –≈ ¨‰U??:« «c?¼ qÔJAð  U¹«b?Ð w� ôu??³??I??� rO?KF??²�«  U??OM?I??²� rN??H�« «c?¼ ÊU??� b??I�
WOKL?Ž w� W¹dB?³�« WOF?L��«  U?OMI²�« ‰U?šœSÐ XL²¼«  UOM¹d?AF�« w� …b¹b?ł W�d?( UÝUJF½«
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rOKF²�«  UOMIð ÂuNH�

 Æ¢W¹dB³�« WOFL��«  UMOF*« WDÝ«uÐ f¹—b²�«¢ …—U³F� U�œ«d� ÂuNH*« «c¼ ÊU�Ë ¨rOKF²�«

 U¹dE?½Ë ¨W?O�«u??²*« W?¹uÐd?²?�«  U¼U??&ô« nþu¹Ë ¨—uD²¹ √b?Ð U?� ÊU??Žd??Ý ‰U?:« «c?¼ sJ�Ë
q	Ë Ê√ v�≈ ¨W??O??L?OKF??²�« qzU??Ýu�« Â«b??�?²??ÝUÐ f¹—b??²�« ‚dÞ w� ¨rK?F?²�« fH?½ rKŽË ¨rKF??²�«

 Æ`C²OÝ UL� «bOIFðË ôuLý d¦�√ ÂuNH� v�≈ rOKF²�«  UOMIð `KDB�

s¹d?O??¦JK� W?³?�?M�UÐ W?OMI?²?�« Ê√ v�≈ lłd¹ b?� rOK?F?²�«  U?OMI??²� dEM�« w� lzU??A�« QD)« «c¼
w� Âb?�?²?�ð w²�« W?OM?I?²�« s� W?Ýu?LK*« V½«u?'« q¦9 w²�« W?O?½Ëd?²J�ù«  «Ëœ_«Ë  ôü« wMFð
w� WÝu?LK*« dOž ÔV½«u?'« ¨wMI²�« —UN?³½ô« vLŠ w� s¼c�« sŽ VOGðË ¨W?O�uO�« …U?O(« wŠUM�
¨U??N1u?IðË ¨U??Nð—«œ≈Ë ¨U??NDOD�?ð wG?³?M¹ w²�« …b??I?F*« ÂU??N*«Ë rEM?�«Ë  U?OKL??F�« w¼Ë ¨W??OMI??²�«
rEM*« oO??³D²�«¢ U?N½QÐ W?O?MI?²�« n¹d?Fð W??O?L¼√ wðQð UM¼ s�Ë ¨WÐu??žd*«  U?−?²M*« vKŽ ‰u??B?×K�
w¼Ë ©WI¹dD�« Ë√ W?OKLF�« Ë√ ÂUEM�«® »uKÝ_« vKŽ b?L²Fð W�ü« Ê√ v?KŽ b�RO� ¨¢W?OLKF�« W�d?FLK�

 Æl‡Ý«u�« Ê«bO*« «c¼ s� UDO�Ð «¡eł d³²Fð

rŽb� U?O?�dF?� «—UÞ≈ Âb?Ið U?N½√ –≈ ¨wI?O³D?²�«Ë ÍdEM�« 5³½U?'« «–≈ qL?Að rOKF?²�«  UOM?I²?�
b?L²?F¹Ë ¨U?NKŠË W?OL?OKF?²�«  öJA*« vKŽ ·d?F?²�« WO?H?O� ‰u?Š W?O?�dF?� …b?ŽU� d?�uðË ¨oO?³D²�«
ÂuKF�«Ë ¨’Uš qJAÐ W¹uÐd?²�« ªWHK²<« W�d?F*« ‰uIŠ t−?²Mð U� q� vKŽ rOKF²�«  UOM?Ið Ê«bO�
U¼d¹uDðË WOLOKF²�« WOKLF�« rOLB²Ð vMF?Ô¹ w�dF� ‰U−� ¡UMÐ w� ¨ÂUŽ qJAÐ WOIO³D²�«Ë W¹dEM�«
rOL?Bð w� WLE?M� WO−?NM� WOKL?Ž ¢ UN½QÐ rO?KF²�«  UO?MIð X�dÔŽ b?I� p�c�Ë ¨UN?1uIðË U¼cO?HMðË
ZzU?²½ vKŽ UÝU?Ý√ Âu?Ið …œb×?� ·«b¼√ ¡u{ w?� ¨UN1u?IðË U¼cO?HMðË ¨rKF?²�«Ë ¨rOKF?²�« WOKL?Ž
¨W¹dA?³�« dOžË ¨W¹dA?³�« WŠU²*« œ—«u*« lO?Lł Âb�²?�ðË ¨WHK²<« W?�dF*«  ôU−� w� Àu?×³�«

 ÆW¹UH�Ë WOKŽU� d¦�√ rKFð v�≈ ‰u	uK�

qzU?Ýu?�« s� …œËb?;« l�d�« ¢ r?OKF?²�«  U??OMI?²�« Y?¹b?(« Âu?N??H*« “ËU?−?²?¹ —UÞù« «c¼ w�Ë
w� ¢—b??N�«Ë …d?¦??F?³�«¢ “ËU??−?²¹Ë ¢Íb??OKIð ÍuÐdð ÂUE?½ vKŽ U?NK?šb½ w²�« W¹d??B?³�«Ë W??O?F?L??��«
W?OLK?F�« W�d?F*« œU?BŠ qJ?� rEM*« w−N?M*« oO³D?²�«¢ v�≈ tK� p�– “ËU?−²¹ ¨W?O?LOKF?²�« —œU?B*«

Æ¢UN�«b�²Ý«Ë ·—UF*« »U�²�« WOKLŽ vKŽ WOMI²�«Ë

W?O??L?OKF??²�« …e?N?ł_« Â«b??�?²??Ý« œËb?Š bMŽ nI¹ ô œb??−?²?� r?KŽ rOKF?²?�«  U?OMIð ÊS??� p�c�Ë
w� —uD²�« ÊU� «c?N�Ë ¨tðUIO³DðË ‰U?:« tł«uð w²�« W¹dEM�«  «dOG?²�UÐ dŁQ²¹ t½≈ qÐ ¨UN?²½UO	Ë
 √dÞ w²�«  «dOG²K� l³?²²*«Ë ¨W�öF�«  «–  U¹dEM�« w�  «—uD²K� U¹“«u� rOKF?²�«  UOMIð ‰U−�
W¹dEM�«  ôu?×?²�UÐ ‰U:« d?ŁQð nO� k×K?¹ Êü« v²ŠË ¨ U?OM¹d?AF?�« cM� ‰U:«  U?H¹d?Fð vKŽ
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1
 ÆW¹uOM³�« WÝ—b*« v�≈ WO�«—œù« WÝ—b*« v�≈ WO�uK��« fHM�« rKŽ WÝ—b� s�

∫rOKF²�«  UOMIð ÂuNH� —uDð qŠ«d�

qŠ«d*« Ác¼ ¨w�U(« t?H¹dFð v�≈ q�Ë Ê√ v�≈ qŠ«d� …bFÐ rOKF?²�«  UOMIð ÂuNH?� —uDð Òd�
ÂuN?H� p�– bFÐ ¡Uł rŁ ¨wF?L��« rOKF²�« W?�dŠ rŁ ¨ÍdB³�« rO?KF²�« W�dŠ U?N�Ë√ ÊU� W¹—uD²�«
 ôU??Bðô« W???O??F??L??ł tðd??
√ Íc?�« w�U??(« Âu??N??H?*« v�≈ ôu??�Ë ¨rEM?�« rO¼U??H??� r?Ł ¨‰U??Bðô«

(AECT). WOJ¹d�_« W¹uÐd²�« UOłu�uMJ²�«Ë

 ∫w�U²�« u×M�« vKŽ rOKF²�«  UOMIð ÂuNH� —uDð qŠ«d� “U−¹≈ sJ1Ë

 ∫ÍdB³�« rOKF²�« W�dŠ ∫ÎôË√

Uł–u/ Ë√ …—u?� X½U� ¡«u?Ý …«œ√ W¹√ UN½√ vK?Ž rOKF²�«  U?OMI²� dEM¹ ÊU?� WKŠd*« Ác¼ w�
 ÆWOLOKF²�« ·«b¼_« oOI% ·bNÐ WÝu�×� WOzd� …d³š rKF²LK� ÂbIð UL¼«uÝ Ë√

∫W¹dB³�« wFL��« rOKF²�« W�dŠ ∫ÎUO½UŁ

…e?Nł_«Ë  «Ëœ_« s� W?Žu?L−?� —uD²�« qŠ«d?� s� WKŠd*« Ác¼ w� rOKF?²�«  U?OMIð  d?³²?Ž«
Ác¼ Ê√ Í√ ¨—UBÐù«Ë lL��« w²ÝUŠ ‰öš s� —UJ�_«Ë  «d?³)«Ë W�dF*« qIM� Âb²�ð w²�«
s� qJ� W¹dEM�« WO�Ë_« rO¼UH*« Ê√ ô≈ WIÐU��« WKŠd*« v�≈  uB�« dBMŽ jI� X�U{√ WKŠd*«

 ÆWKŠd*« Ác¼ W¹UN½ w�  dNþ b
 X½U� rEM�« ÂuNH�Ë ‰UBðô« w�uNH�

∫‰UBðô« ÂuNH� ∫ÎU¦�UŁ

W??OKL?Ž t½√ v?KŽ ¨rOKF??²�«  U?O?MIð Âu?N??H?� —uD?ð qŠ«d?� s� W?KŠd?L??� ‰U?Bðô« Âu??N?H?* dEM¹
v�≈ nO?{√Ë ¨WO?HB�« W?�dF*« ‰U?−� qš«œ q³?I²?�*«Ë qÝd*« 5Ð U?NO?� qŽUH?²�« r²¹ WOJO?�UM¹œ
œ«u*UÐ ÂU?L?²¼ô« s� d¦?�√ rOKF?²�« ‚dDÐ ÂU?L?²¼ô« `³?�√ p�cÐË ¨ UOK?LF�« ÔÂu?N?H� ¨Âu?N?H*« «c¼
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