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1ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰Ë_« qBH�«

w W¹œUOI�« �«—UN*«Ë VO�UÝ_«

 wFL'« œUý—ù«



20 ‰Ë_« qBH�«

Ê√ „dÞU?�Ð ‰u−¹ U0— ¨W?OŽU?L'« …œU?OI�« w� ”—bð V�UÞ Ë√ …b¹b?ł WŽu?L: bzU?� p½√ u�
≠ q³?� s�  U?ŽuL?:« b?ŠQÐ ‚U?×?²�ô« p� o³?�¹ r� «–≈ ÎU�u?B?š ¨WKOK�  U?Žu?L?:UÐ p²�d?F?�
p�–Ë ¨UN�ö?š s� qLF�« Ë√ WŽuL?−� v�≈ ÂUL?C½ô« …d³�Ð d� UM?� q� ¨ÎWIOI?Š ÆX½√ pMþ V�Š
”—«b*« w�  «¡UIK�« ¨ WHOþu�« vKŽ V¹—b²�«  U�Kł ¨WONOłu²�«  U�K'« ¨”Ë—b�«  UŽU� w�
 U?ŽuL?−� Ë√ W¹œU?ý—ù«  U?ŽuL?:« Ë√ ¨W¾?O?N�« œ«d�√ l�  öÐU?I*« ¨Ÿu?³Ý√ q� s� b?Š_« ÂU¹√
Î¡UMÐ ¨WL?O� t� fO� U?NC?FÐË ¨WL?O�  «–  UŽu?L:« Ác¼ iFÐ Ê√ v�≈ …—U?ýù« —b& Æ…b?ŽU�*«

ÆbzUI�« …—b� vKŽ
∫WOðü« WK¾Ý_« p�H½ ‰Q�ð b� Î«–≈ ¨pOKŽ Î«b¹bł ÎôU−� wFL'« œUý—ù« WÝ«—œ X½U� «–≈

øW¹œUOI�«  UŽuL:«  «eO2 w¼ U� æ

 ø UŽuL:« Ÿ«u½√ w¼ U� æ

 ø UŽuL:« Ác¼ w� Àb×¹ «–U� æ

 øt�öš s� w²ŽuL−� œu�_ ÁbŽÔ√ Íc�« U� æ

 ø5²�U� WŽuL:« œ«d�√ qþ «–≈ qF�√ «–U� æ

 øÂöJ�« dO¦� œ«d�_« bŠ√ ÊU� «–≈ qF�√ «–U� æ

 øtF³]ð« Ê√ vKŽ wG³M¹ Íc�« ÍœUOI�« »uKÝ_« u¼ U� æ

ÎWOðU�uKF?� Î…ËdŁ ÂbI½ s×½ ¨»U²J�« «c¼ wH� ÆWK¾Ý_« Ác¼ sŽ WÐU?łû� »U²J�« «c¼ l{ÔË bI�
pL???N??� s� b¹eð Ê√ U???N½Q??ý s� V?O�U??Ý√Ë ¨ «œU??ý—≈ p?�c??�Ë ¨Î…d??O???¦??� ÎW??OK?L??Ž ÎWK¦???�√Ë ¨…d¹e??ž
»U²J�« «c?N� pð¡«d� Ê√ bI²?F½ s×½ ÆWŽuL?−LK� ÌbzUI� p²?O�UF� s� “e?FðË ¨WŽUL'«  U?OJO�UM¹b�
U½e?O�dð Ê≈ Æ öÐU?I*«Ë ¨ U³¹—b?²�«Ë ¨ UŽu?L:« Ÿ«u½√ q� …œU?O� vKŽ pð—b?� s� s�?% ·uÝ

 Æ…œUOI�« s�Ë VO�UÝ_«Ë ¨  «—UN*« vKŽ VBM¹
h�?ý qC?�√ u¼ s� ∫w¼Ë ¨W?O�Ë_«  «—U?³?²?Žô« s� «œb?Ž g�UM½ s×½ ¨qB?H�« «c¼ wH?� 
qÐU?I??� Íœd?H�« œU?ý—ù« ¨  U?Žu??L?:« Ÿ«u½√ ¨ U?Žu??L?:« …œU?O?� »U?³??Ý√ ¨ U?Žu?L?:« …œU??O?I�
VO�UÝ√ ¨ U?�UI¦�« œbF?²� ‚UO��« w� w?FL'« œUý—ù« ¨ U¹dEM�« Â«b?�²Ý« ¨wFL?'« œUý—ù«
oKF²¹ ULO� WO�öš_«  «—U³²Žô« ¨‰UFH�« bzUI�«  UH�«u� U� ¨…œUOI�« nzUþË ¨WOŽUL'« …œUOI�«

 ÆWŽuL:« w� UNŁËbŠ qL²;«  öJA*«Ë ¨WOŽUL'« …œUOI�UÐ
W�bI� ∫wFL'« œUý—ù«  «—UN�

GROUP COUNSELING SKILLS :Introduction

¨ö?OK� p²??�Ë s� c?šQð Ê√ vKŽ pF??−?A½ UM½S?� ¨Î«—u?B?� ÎU??O?L?�— ÎU?�d?� X¹d?²??ý« b?� p½√ u�
UL¼b?Š√ ∫WŽuL:« sŽ s¹e?łu� 5FDI� ÷dF½ YO?Š ¨©W�bI*« ® sŽ …—uB*« lÞU?I*« b¼UAðË
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«c¼ w� ¡u?C�« U?NO?KŽ jK�½ w²�«Ë ¨ «—U?N� t¹b?� bzU� Áœu?I¹ d?šü«Ë ¨ «—U?N� ÊËœ bzU?� Áœu?I¹
U� ÷d?F²�½Ë ¨…œUO?I�UÐ ’U)« UMł–u/ sŽ lL�ð ·u?Ý ¨…—uB*« W�bI*« Ác¼ wH?� Æ»U²J�«

 Æ—uB*« wL�d�« ’dI�« tOKŽ qL²A¹ U�Ë ¨»U²J�« «c¼ w� tLKF²ð ·uÝ
Who should lead Groups ?    ø�UŽuL:« œuI¹ Ê√ V−¹ s'

Ë√ ¨rKF*« Ë√ ¨b?ŽU?�*« —Ëœ VFK¹ ÊU?�½≈ q?J� b?OH?� d?�√  U?Žu?L?:« …œU?O?� W?O?H?OJÐ rKF�« Ê≈
5OzU?B?š_«Ë ¨5O?�?HM�« 5OzU?B?š_«Ë ¨5O?�?HM�« s¹b?ýd*« ‰U?¦?�√ Êu?B?B?�?²*U?� Æ·d?A*«
Â«b�²?Ý« ÎUFOLł rNMJ1 ≠ 5LKF*«Ë ¨s¹b�« ‰U?ł— ¨¡«—b*«Ë ¨5O�HM�« 5'UF*«Ë ¨5OŽU?L²łô«
WBB�²*« WO�b)« sN*« w� qLF¹ h�?ý Í√ vKŽ Ê≈ Æs¹dšü« l� rNKLŽ e¹eF²�  UŽuL:«
fH½ w?� Êu??�d?²??A?¹ s¹c�« œ«d??�_« …b??ŽU??�* W¹œU??B??²??�«Ë W�U??F??� qzU??ÝË sŽ Y?×??³¹ Íc�«Ë ≠
‰U−?� w� 5¹uÐd?²�« s� dO?¦J� Æ UŽu?L:« Âb?�²?�¹ Ê√ ≠ ÂuL?N�« fH½ ÊuL?ÝUI?²¹Ë  öJA*«
u¼Ë b?O??ŠË —U?O??š Èu?Ý 5O?�??HM�« s¹b??ýd*« ÂU?�√ b?F¹ r?� t½√ sŽ ÊuŁb?×??²¹ w�?H?M�« œU?ý—ù«
(Bauman, 2009,Corey, 2008, Gladding, 2008, Jacobs &ÆÍœd??H?�« w�??HM?�« œU??ý—ù«
s�  U?????�?????ÝR?*«Ë ”—«b*« w?� ÊËd¹b?*« VK?D¹ ¨w?�U?????(« X�u?�« wH?????� ÆÆSchimmel, 2004)

vKŽ Ïb¹«e²?� ÏVKÞ „UM¼  UOŠö?�ù« l�«u� w� t½√ UL?� ÆUNN?OłuðË  UŽu?L:« …œUO?� s¹býd*«
(Jacobs & Spadaro, 2003)    UŽuL:«

Reasons for Leading Groups �UŽuL:« …œUO) »U³Ý√ 

t½√ s� ržd�« vKŽ¢ ∫‰u?I�UÐ wFL?'« œUý—ù« sŽ ÔtÐU?²� Corey (2008)(P.3) Í—u� `²?²H¹ 
«c¼ vK?Ž  U??�b???)« .b??Ið d???B??�  ]Ê√ ô≈ ¨Íœd??H?�« œU??ý—û� l?L??²??:« w?� ÊUJ� „UM?¼ ‰«“U??�
W?�dH�« `O?²ð  UŽu?L?:U� ÆW?łd(« W?O�U*«  U?�Ë_« Ác¼ w� U�u?Bš ¨U?OKL?Ž bF¹ r� Ã–u?LM�«
W?OL?OKFð  «e?O2 U?N� WO?ŽU?L'« W?OKL?F�« Ê√ U?L� ¨ s¹b?ýd?²�*« s� Ìd?O?¦?� l� qLFK� 5?Ý—UL?LK�
Æ UŽu?L:« W?OL¼√ (ASCA) wÝ—b*« w�?HM�« býd?LK� WOJ¹d?�_« WO?FL?'« X�—œ√ bI� Æ…b?¹d�
(ASCA, 2003,Campbell &  U?ŽuL?:« …œUO?I� w�u� Ã–u/ .b?Ið r²¹ ¨W?OF?L'« Ác¼ wH?�
U??NM� ÊUMŁ« ¨ U??Žu??L??:« qšb??� Â«b?�??²??Ýô W??�œU?�Ë …b¹b??Ž  «—d??³??� „UM¼ ÆDahir, 1997)

s� b¹b?F�« Âb?IÔð  UŽu?L?:« Ê√ U?L� ¨…¡U?H?� d?¦�√  U?Žu?L:« ∫U?L¼Ë ¨ U?Žu?L:« qJ� ÊU?FzU?ý
qšb??� Â«b??�??²??Ýô Èd??š√ Ì «—d??³??Ô� „UM?¼ ÊS??� ¨p�– v�≈ W??�U??{ùUÐ dE?M�«  U??N??łËË —œU??B*«
W?Ý—U?L?* W?�d?H�«Ë ¨¡U?L?²?½ô« …d?³?�Ð —Ëd*«Ë ¨W?O??ŽU?L?'UÐ —u?F?A?�« vKŽ qL?²?AðË ¨ U??Žu?L?:«
v�≈ ŸU?L²Ýô« ‰ö?š s� q¹b?³�« rKF²K� W?�dH�«Ë ¨W?Fł«d�« W¹c?G²K� W?�dH�«Ë ¨…b¹b?ł  UO?�uKÝ

 Æ «bNF²�« rŽb� ◊uGC�«Ë ¨WOIOI(« …UO(« WNł«u� s� »«d²�ô«Ë ¨rN²EŠö�Ë s¹dšü«



22 ‰Ë_« qBH�«

Efficiency …¡UHJ�«
Ê√ sJ1 „d²A� ·b¼ qł√ s� WŽu?L−L� ¡UI²�ô« vKŽ s¹býd²?�*« s� b¹bF�« …bŽU�� Ê≈
sŽ ‰ËR??�*« wÝ—b*« w�??HM�« b?ýd?*« ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ¨d??O?³??� qJAÐ b??N?'«Ë X�u�« d??�u¹
œU?ý—ù« ‰ö??š s� …b?Š«Ë …d?� Èu??Ý W?Ý—b*« w� V�U?Þ q� Èd¹ Ê√ lOD²?�?¹ s� V�UÞ (300)

 U?łU?O?²?ŠUÐ ¡U?�u�UÐ ÆW?Ý—b?*« w� Êu?O?�?HM�« ÊËb?ýd*« Âu?I¹ Ê√ sJL?*« s� ¨p�– l�Ë ÆÍœd?H�«
¨wB�A�« uLM�«Ë ¨rOI�« `O{uðË ¨`BMK�  U?ŽuL−� qLŽ ‰öš s� p�–Ë ¨»öD�« s� b¹bF�«
.b?Ið t�ö??š s� r²¹ ¨Ìb?Ž«Ë ÌqL??Ž —UÞ≈ Âb?Ið  U?Žu?L??:U?� Æ öJA*« qŠË ¨rŽb�«Ë …b??ŽU?�*«Ë
(ASCA, 2003, Bauwan,  ÆX�uK� q¦??�_« Â«b?�?²?Ýô« l� ¨W?³KD�« s� d?O??³?� œb?F�  U?�b?)«

2009,Day, 2007,Jacbos & Schimmel, 2004, Van Velsor, 2009)

UNO� WłUŠ „UM¼ ÊuJð w²�« n�«u*« w?� X�u�« d�uð Ê√ sJ1  UŽuL:« Ê√ w� pý s� U�
  U??NÐ rN??�ö??Ž≈Ë  «¡«d??łù«Ë  U?ÝU??O??��« u??×½ ≠ ¡UM−??��« Ë√ ¨v?{d*«Ë ¨¡ôeM�« t??O??łuð v�≈
ÆWHK²�?� dE½  UNłË rN¹b� W¾O?N�« œ«d�√ Ê√ W�dA�  b?łË U� «–S� (Stohr & Walsh, 2009)

d?¦?�√Ë qÐ ¨qC?�√ ¡«dłù« «c?N?� ¨b?Š«Ë ¡UI� w?� lOL?'« lL?ł U?N?OKŽ wG?³M¹ «–≈ ¨U?� WO?C?� sŽ
Z�bÐ ÊuB?B�²*« Âu?I¹ ¨”—«b*«Ë  U�?ÝR*« rEF� wH� ÆW¹œd?H�«  «¡UIK�« s� W?O�UF�Ë …¡U?H�
¨…b¹«e²*« ¡U³Ž_« ÂU�eÐ „U��ù«Ë l� q�UF²�« w� rNðbŽU�� qł√ s� rN−�U½dÐ w�  UŽuL:«

 Æœ«d�_« l� qLF�« œd−0 ÊuLFM¹ ¡ôR¼ bF¹ rK� ÆWHK²<« U¹UCI�UÐ oKF²ð w²�«Ë
Experience of Commonality  W�d²A� …d³š

WŽuL−� w� ”UM�« ¡ôR¼ lOL& ÊS� ¨ rŁ s�Ë ¨œdH²�UÐ —uFý ”UM�« s� dO¦� Èb� ÊuJ¹ b�
Ê_ «dE½Ë ¨d?ŽU?A*«Ë —U?J�_« fH½ ÊuKL?−¹ s¹d??š¬ ÎU?ÝU½Ô√ „UM¼ Ê√ Êu?H?A?²J¹ r?NKF?−¹ …b?Š«Ë
ÊËd¹ U�bMŽ ÊuA¼bM¹ bI� ¨WOB�A�« dŽU?A*«Ë —UJ�_«Ë ÂuLN�« w� Êu�d²A¹ WŽuL:« œ«d�√
W?O*U?F�«¢ `KDB?� Yalom (2005)  Âu�U¹ Âb?�?²?�¹ ÆÂu?L?N�« fH½ rN¹b� W?Žu?L?:« w� s¹d?š¬
iFÐ wðQ¹ U?LO� Âb?I½ Æ UŽu?L−?� w� UF?� ”UM�« lL& W?LO� sŽ Y¹b?(« bMŽ ¢universality 

 Æ…bOH� WOŽUL'« …d³š UNO� ÊuJð YOŠ ¨ UŽuL:« sŽ WK¦�_«
Ær¼ƒUMÐ√ rNMŽ  U� s¹c�«  UN�_«Ë ¡UÐü« æ 

 Æ©ÎUŠUHÝ® q�«u(«  UI¼«d*« æ 

ÆWÝ—b*« w� œb'« ‰UHÞ_« æ 

 Æœb'«  UIKD*« æ 

Æ“b¹ù« v{d� æ

 Æ»d(« s� ÊËbzUF�« œuM'« æ 
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 dEM�«  UNłËË —œUB*« w� dO³J�« s¹U³²�«
Greater Variety of Resources and Viewpoints

≠ —œU?B*« s� b¹e*« rŁ s�Ë ¨…œb?F?²?� dE½  U?N?łË WŽu?L?:« œ«d?�√ „—U?A¹ Ê√ sJL*« s� 

¨WO?B�A�« rO?I�« ·UAJ²Ý« ¨ öJA*« qŠ  U?�uKF*« w� W�d²?A� rÝ«u� rNMOÐ X½U?�√ ¡«uÝ
bz«u?� d??¦?�√ s� Ê√ W?Žu?L?:« œ«d??�√ d?�c¹ U?� ÎU?³?�U?ž Æô Â√ W?NÐU?A?²??� r¼d?ŽU?A?� Ê√ ·U??A?²?�«
UNMŽ d?O³?F²�« r²¹ w²�« dEM�«  U?NłË w� s¹U³?²�« u¼ UNKþ w� qL?F�« Ë√ WŽuL?−� v�≈ ÂU?LC½ô«
s� W?�d?²??A?� rÝ«u?� U?L?NM?OÐ ÊuJð Ê√ sJL*« sL??� ¨U?F?� ÊUMŁ« wI?²?K¹ U?�bMŽ t½√Ë ÆU?N?²??A?�UM�Ë
p�c� f?O� d�_« Ê√ ô≈ Æt�u?Š s� r�UF�« U?LNM� q� U?NÐ Èd¹ w²�« ‚dD�« Ë√ rOI�« Ë√ ¨ U?�uKF*«
t½Qý s?� «c¼Ë ¨œ«d�_« 5Ð —UJ�_«Ë ¡«—ü« w� s¹U?³ð „UM¼ ÊuJ¹ YOŠ ≠  U?ŽuL?:« l�«u� w�

WLO�Ë WIOý …d³)« Ác¼ qF−¹ Ê√
Sense of Belonging ¡UL²½ôUÐ —uFA�«

¡U?L?²½ö� d?A?³?�« wM³� W¹u?I�« W?łU?(« fH?M�« rKŽË w�?HM�« œU?ý—ù« w� »U??²J�« `{Ë√ b?I�
WŽu?L−?� v�≈ ÂUL?C½ôU� Æ(Adler, 1927,Berne, 1964, Glasser, 2000, Maslow, 1962)

(Steen,U????Oze????ł W????łU???(« Ác?¼ l³????A¹ Ê√ sJ?1 rŁ ¨d????šü« vK?Ž r¼b????Š√ ·d???F????²?¹ ÊQÐ √b????³¹
ÊËd?F?A?¹Ë ¨iF?³�« rN?C??FÐ l� Êu?−?�bM?¹ œ«d?�_U?� 2009,Trotzer, 2006, Yalom, 2005)

¨v�«b?I�« 5Ð—U;« q¦?�  UŽu?L−?� w� bO?H� ¡U?L²½ôUÐ —u?F?A�« Ê√ 5³ð bI� Æq� s� ¡e?ł rN½QÐ
Ê≈ YO?Š ¨s��« —U³?�Ë ¨ UÐu?FB�« ÍË– œ«d?�_« ¨5�d:« ¨5I¼«d?*« 5M�b*« ¨‰Ułd�« ¨¡U?�M�«
ÎWO?L¼√ d¦�_«  UL?��« bŠ√ X½U� rN� s¹d?šü« ‰u³� …d³?š Ê√ sŽ ÊuMKF¹  UŽuL?:« Ác¼ œ«d�√

 ÆWŽuL−LK�
Skills Practice  «—UN*« WÝ—U2

(Capuzzi & Gross, 2009, Johnson & WM�ü« W??Ý—U?L?LK?� U½«b?O?� Âb??Ið  U?Žu??L?:« Ê≈
q³� W?LŽ«œ W?¾OÐ w� …b¹b?ł  UO?�uKÝË  «—UN� W?Ý—U2 œ«d�ú� sJL?*« sL� Johnson, 2009)

d?O?ž U?N?�U?A?J²?Ý« œ«d*« …b¹b?'«  U?O?�uK�?�« Èb?� Ê≈ ÆwI?O?I?(« r�U?F�« n�«u??� w� U?N?²Ðd?&
`³B¹ Ê√ Ë√ ¨ U?�«b� s¹uJð rK?Fð Ë√ ¨ WHOþu�«  ö?ÐUI� œ«d?�_« ”—U1 YOŠ ¨ÎU?³¹dIð œËb?×�
Ë√ ÆtðU?O?Š w?� 5L?N?� ”U½√ v�≈ Àb?×?²?¹ Ë√ ¨W?O?�d?²�« sŽ Y×?³?¹ Ë√ ¨W¹b?O?�uð d?¦?�√ r?NM� œd?H�«
 UŽu{u� sŽ Y¹b?(«Ë ¨s¹dšü« WNł«u�Ë ¨rN�?H½√ sŽ WOB�A�« ozUI?(UÐ ”UM�« W�—UA�
¨s¹d?šü« l� p×?C�« ¨s¹d?šü« t?łË w� Œ«d?B�« ¨Y¹b?(« ¡UMŁ√ s¹d?šü« v�≈ dEM�«Ë ¨W?³?F?�
¡«dŁù« ¨W¹b�«u�« ¨q�«u²�« ¨W¹bO�u²�«  UŽu{u� ¨s¹dšü« l� ·ö²šô« Ë√ ¨s¹dšü« l� ¡UMG�«
≠ VGA�« WÞdý vKŽ V¹—b²�«Ë ¨qLF�« VŠU?�Ë 5Hþu*« 5Ð  U�öF�« vKŽ V¹—b²�« ¨wł«Ëe�«

 Æ…b¹bł  UO�uKÝ œ«d�_« UNO� »d−¹ w²�«  UŽuL:« vKŽ WK¦�√ UNK�
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Feedback WFł«d�« W¹cG²�«
s� W?F?ł«d?�« W¹c?G?²�U?� ÆW?F??ł«d�« W¹c?G?²�« vKŽ ‰u??B?(« W?�d?� œ«d?�ú�  U?Žu??L?:« d?�uð
¨WFł«d�« W¹cG²�« jI?� bŠ«Ë œd� ÂbI¹ U�bMŽ t½_ ªœdH�« s� WFł«d�« W¹cG?²�« s� Èu�√ WŽuL:«
Ë√ W?²?Ý ‰u?I¹ U?�bM?Ž sJ�Ë ¨U?N?L?N?� ¡wD�¹ Ë√ h?�?A�« «c¼ dE½ W?N?łË tðu?Hð b??� wIK²*« ÊS?�
UNO� Êu?J¹  UŽuL:« wH� Æ‰UI¹ U?� W�œ œdH�« dJM¹ Ê√ VFB�« sL� ¨¡wA�« fH½ œ«d?�√ WF³Ý
œËœ—Ë ¨s¹d??šü«  U?Šd??²?I?� ÊS??� ¨ÎU?O??�?Oz— Î«d??BMŽ t??F?O??L?�ð Ë√ „uK?��« vKŽ V¹—b??²�« —«dJð
‚dÞ ÎU?C¹√Ë ¨W?F?ł«d�« W¹c?G²K?� …b¹bŽ Ÿ«u?½√ „UM¼ Æ…bO?H?� ÊuJð Ê√ sJ1 r?NðU�—b?�Ë ¨rN�U?F?�√
ŸU?L??Ý W?�d?� ≠ ÎU?Lz«œ ≠ œ«d??�ú� ÕU?²ð YO??Š ªW?Žu?L?:« w?� W?F?ł«d�« W¹c??G?²�« .b?I?²?� …b¹b?Ž
«bOH� Î «¡eł ÊuJð Ê√ sJ1 WFł«d�« W¹cG²�« Ê_ Î«dE½ ÆW¦¹b(«  UŽU³D½ô«Ë ¨v�Ë_«  UŽU³D½ô«
.b?Ið W?O??H?O?�Ë ¨W?F?ł«d�« W¹c?G??²�«  U?³¹—b?²� ö?�U?� Î«¡e??ł UMÝd?� UM½S?� ¨wF??L?'« œU?ý—ù« w� Î

 Æ©dýUF�« qBH�« dE½«® W�UFH�« WFł«d�« W¹cG²�«
Vicarious learning q¹b³�« rKF²�«

(Day,  U?Žu??L?:« w� q¹b??³�« rKF?²K?� W?OÐU?−?¹ù« W?L?O??I�« sŽ 5¦?ŠU??³�« s� œb?Ž Àb??% b?I�
œ«d?????�_« Èb� Êu?Jð YO?????Š 2007,Lefly, 2009, Steen et al., 2008, Van Veslor, 2009)

œ«d�_« d?Ô�c¹ ¨…dO?¦� Í√ bFð ô  U?³ÝUM� wH?� Æ rN¹b� w²�« pK²� ÌÂu?L¼ v�≈ ŸUL?²Ýö� W?�dH�«
t�uIð U� v�≈  UB½ù« Ê≈ ¢ ∫ÊËdš¬ d�c¹ UL� Æ¢UNM� w½UŽ√ w²�« WKJA*« fH½ w¼¢ ∫q¦� ¡UOý√

 Æ¢ÂuL¼Ë ·ËU�� ]Íb� U� —U¦²Ý«
Real -Life Approximation WOIOI(« …UO(« s� »«d²�ô«

ÆÍœdH�« œUý—ù« tÐ ÂuI¹ U2 qC�√ qJAÐ WOIOI(« …UO(« n�«u� —«dJ²Ð  UŽuL:« ÂuIð
lL?²−?LK� ”UJF½« Ë√ d?GB?� Êu?� UN½√ vKŽ  U?Žu?L:« …dJ� s?Ž »U²J�« s� Ïd?O?¦� ÀÒb?% bI?�
 U???Žu???L??:« v?KŽ Trotzer (2006) —eðËdð o?KD¹ Æ(Hagedorn, Hirshhorn, 2005, 2009)

Ë√ ¨qL??F�« ÊUJ?� Ë√ ¨…d?Ý_« Ë√ ¨w?K;« lL??²?−??LK?� ÎU?²??�R??� Îö¹bÐ ¢…d??G??B??�  U??F?L??²??−??�¢ rÝ«
 U?O?�uK��« ¨ ôU?F?H½ô« W?A??�UM� b¹b?% sJ1 ¨W?Žu?L?−?LK� s�ü« ŒU?M*« w� t½√ U?L?� ÆW?�?ÝR*«
¨VC?G�«Ë ¨·u)«Ë ¨W?�«dB�«Ë ¨W?Nł«u*« ∫q¦?�  U¼U&ô« ·d?FðË ¨UN?OKŽ ·dF?²�«Ë WO½U?�½ù«
rKFð s� tM?J1 W?OŽU?L?'« W?¾?O?³�« w� «c¼ qJ?� œdH?�« ÷dF?ð Ê≈ YO?Š ¨…d?OG?�«Ë ¨oKI�«Ë ¨pA�«Ë

 ÆWO�uO�« tðUOŠ v�≈ b²9 b� w²�«Ë ¨WNÐU:« ‚dÞË ¨ U�öF�« W�U�≈ ‚dÞ
l� q�U?F?²�« r²¹ ô YO?Š ¨…b¹b?Ž wŠUM� s� rN?� W?O?ŽUL?'« …d?³?�K� wŽU?L?²łô« ‚U?O?��« Ê≈
W�dH�« ÎU?C¹√ œ«d�_« vDFÔ¹ sJ�Ë ¨V�ŠË UNO?� oO�b²�«Ë ¨nOJ²�« ¡uÝ  ôUF?H½« Ë√  UO�uKÝ
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lOÐUÝQÐ —bIÔð WOM�“ …d²� ‰öš ≠ 5�√ qJAÐ ≠ r¼u?×½ W�œUB�« s¹dšü« qF� œËœ— ·UA²�ô
 Æ—uNý Ë√

Commitment Â«e²�ô«
‚UD½ w?� Àb??×¹ U??�b?MŽ …u??� d??¦???�√ ÊuJ¹ WM?O??F??� Âu??L?¼ w� d??OŁQ???²�« W�ËU??×?0 Â«e??²�ô« Ê≈
n�«u*« w�  «b?NF?²�«Ë  U�«e?²�ô« ÁcNÐ Êu?�uI¹ U?� U³�U?ž œ«d�_« Ê√ s� ržd�« vK?Ž ÆWŽu?L:«
·d?A¹ Íc�« h�?A�«Ë ·d??A*«Ë ¨i¹d*«Ë W?{d?L*« ¨b?ýd?²?�*«Ë w�?H?M�« b?ýd*«® W¹œd?H�«
œb?Ž UNÐ b?NF?²¹ U�bMŽ Èu?�√ ÊuJð U0—  «bN?F?²�«Ë  U�«e?²�ô« Ác¼ cO?HMð WO?F�«œ Ê√ ô≈ ¨©t?OKŽ
w³�«d� Íb?¼UA� ¨‰u×J�« wM�b?� q¦� WOłöF�«  U?ŽuL:«  UL?Ý r¼√ bŠ√ Ác¼Ë ¨”UM�« s�
Ë√ ¨WHOþË œU−¹≈ Ë√ ¨5šb²�« sŽ n�u²�« vKŽ ”UM�« b?ŽU�ð w²�«  UŽuL:«Ë ¨rOłd�« ØÊ“u�«
sŽ n�u?²�UÐ q?�_« vKŽ œ«d?�_« b?N?F?²¹ ¨ U?Žu?L?:« Ác¼ wH?� ÆW¹b?O?�u?ð d?¦?�√ œd?H�« `³?B¹ Ê√
W³?žd�«Ë ¨WIO?�b�«  UF�u?²�«Ë ¨rŽb�« 5Ð Z�b�« Ê≈ ÆU¼dO?OGð Ë√ ¨UN?O� ¡b³�« Ë√ ¨ W?MOF�  U?O�uKÝ

 Æ„uK��« dOOG²� V�UG�« w� ≠ Íu� Ïl�«œ WŽuL:« Êôcš ÂbŽ w�
Kinds of Groups    �UŽuL:« Ÿ«u½√

Ë√ w�?HM�« œU?ý—ù« v�≈ Íd?B?� qJAÐ d?O?A¹ W?Žu?L?−?� `KDB?� ÊQÐ ”UM�« iFÐ b?I?²?F¹
s� b¹bF�« „UM¼ ¨WIOI(« w� Æ öJA*« Ë√  UÐ«dD{ô« ÍË– œ«d�ú� w�HM�« ÃöF�« WŽuL−�
WŽuL:« bzU?I�« qJA¹ b�Ë ÆUC¹√ WHK²�� ·«b¼√ W?ŽuL−� qJ�Ë ¨ UŽuL−?LK� WHK²<« Ÿ«u½_«
 öJ?A??� ·U???AJ²???Ý«Ë sŽ Y¹b???(« Ë√ ¨U??� ¡wý ÊQ???AÐ —«d???� –U??�?ð« Ë√ U??� ¡wý W???A??�U?M*
s� ≠ W?OMN*« pðU?OŠ ‰ö?š ö?¦?� X½Q� Æ5F?� ·b¼ oO?I?% Ë√ WMOF?� W?LN?� ÂU9≈ Ë√ ¨W?O?B�?ý
sJL*« s�Ë Æ U?ŽuL:« s?� WHK²<« Ÿ«u?½_« s� b¹bF�« …œU?OI� W�d?H�« p¹b� ÊuJð Ê√ qL?²;«
¨ öÐU?I*« v?KŽ U?C¹√Ë ¨ U?Žu?L??:« Ÿ«u½√ q� vKŽ »U?²J�« «c?¼ w� …—u?�c*« VO�U?Ý_« o?O?³Dð

 ÆÍdÝ_« œUý—ù«Ë ¨ WOLOKF²�« ”Ë—b�«Ë ¨qLF�« ‘—ËË
qL?F�« w� 5?B?B?�?²*« W?O?F?L??ł XF?{Ë b?I?� Æ U?Žu?L?:« r?O?�?Ið w� Êu¹uÐd?²?�« nK²?�¹
≠ w�?HM�« œU?ý—û� WOJ?¹d�_« W?O?FL?'« ÂU?��√ s?� UL?�?� d³?²?Fð w²�«Ë ≠(ASGW ) wF?L'«
¨ÍuÐd?²?�« ≠ w�?HM�« Ø t??O?łu?²?�«  U?Žu?L??−?�  ∫ U?Žu??L?:« s� Ÿ«u½√ W??FÐ—_ W?O??³¹—bð d?O¹U??F?�
ØW?L??N?�Ë ¨W?O?B??�?A�« ¡UMÐ …œU?Ž≈Ë w?�?HM�« Ãö?F?�« ¨W?O?B?�??AMO?³�«  öJA?*« qŠ ØœU?ý—ù«
t??O?łu??²�« vKŽ  U??Žu?L??:« Ÿ«u½_  Gladding (2008) ZM¹œö??ł W?LzU??� qL??²?Að U??L?� ÆqL??F�«
W??O??�¹—U??²�«  U??H??OMB??²�« iF?Ð l� ¨wF??L??'« w�??HM�« Ãö??F�« ¨wF??L??'« œU??ý—ù« ¨wF??L??'«
5BB�?²*« WK: oÐU��« —d;« Don Ward (2006) œ—Ë ÊËœ V²� bI� ÆÈd?š_« W¹bOKI²�«Ë
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YOŠ ¨ U?ŽuL:« s� WH?K²<« Ÿ«u½_« …QA½Ë a¹—Uð sŽ t?O� Àb×²¹ ÎôU?I� ≠ wFL?'« qLF�« w�
vKŽ ≠ q¦1 W?OŽU?L?'« …d³?)« fH½ w�  U?ŽuL?:« Ÿ«u½√ Z�œË qš«bð Ê√ ÎU?C¹√ Ëb³¹ ÆÆ¢ ‰U?�

 Æ(P.95 ) Æ¢wŽUL'« qLF�UÐ W�U)« WÝ—UL*« …QA½ WIOIŠ ≠ ‰UŠ qC�√
U?N?C?FÐ Ê≈ YO?Š ¨W?HK²?<« U?N?�«b¼√ vKŽ ¡U?MÐ ¨ U?Žu?L−?L?K�  U?H?OMBð W?F?³?Ý UMF?{Ë b?I�
qš«œ œ«d?�_« t?Ð Âu?I¹ ·u?Ý U??� fJF¹ d?šü« iF??³�«Ë ¨W?Žu??L?:« œ«d?�√ t?³??�?²J¹ U??� fJF¹

 ÆWŽuL:«
 ∫ UŽuL:«  UHOMBð

WA�UM*« -2                                    ÆrOKF²�« -1
Æ…d³)«Ë uLM�« -4                                     ÆWLN*« -3

ÆrŽb�« -6     Æw�HM�« ÃöF�«Ë w�HM�« œUý—ù« -5
 ÆWOð«c�« …bŽU�*« -7

Education Groups rOKF²�«  UŽuL−�
sŽ Ì U?�uKF0 s?¹b?ýd?²?�*« b¹Ëeð W?O?�b?)« ‰U?L?Ž_« w� 5B?B?�?²*« s?� VKD¹ U?� U?³�U?ž

 ∫ WK¦�_« iFÐ wK¹ ULO� ÂbI½Ë WHK²<«  UŽu{u*«
 ÆW�d×²*« wÝ«dJ�« Êu�b�²�¹ nO� qO¼Q²�« …œUŽ≈ Ëbýd²�� rKF²¹ æ 

 WÝ«—b�«  «—UN� »öD�« rKF²¹ æ 

ÆW¹cG²�« sŽ  U�uKF*« dJ��« v{d� V�²J¹ æ 

Æ»UB²žô« s� sN�H½√ 5L×¹ nO�  «bO��« rKF²ð æ 

 Æ5Hþu*« vKŽ ≠ qC�√ qJAÐ ≠ ·«dýù« ÊËd¹b*« rKF²¹ æ 

 Æ…—b<« œ«u*« ‰ËUM²� …—UC�« —UŁü« sŽ f�U)« nB�« cO�öð rKF²¹ æ

‰U?F??�_« œËœ— d?O??¦?²?�?¹ rŁ ¨ U?�uKF*« b?zU?I�« Âb??I¹ ¨ U?Žu?L??:« Ác¼ s� W??Žu?L?−??� q� w�
d?�?O?L?� Èd?š√ ÎU½U?O?Š√Ë ¨rK?F?L?� ÎU½U?O?Š√ qL?F¹ t½S?� ¨ p�– ‰ö?š s�Ë ¨œ«d?�_« s?�  U?I?OKF?²�«Ë
ô t½√ ô≈ ÆwzUM?¦�« —Ëb�« «c¼ Âu?N??H?� bzU??I�« ⁄u?B?¹ Ê√ W?O?L¼_« s?� `³?B¹ rŁ s?�Ë ¨W?A?�U?MLK�
vKŽ b?L?²?F¹ «c¼ Ê≈ YO?Š ≠ —Ëœ q� w� œd?H�« t?O?C?I¹ Íc�« X�u�« —«b?I* …œb?×?� WžU?O?� b?łuð
W?žU??O?� „UM¼ f?O� t½S?� ¨q¦?*UÐË Æp�c� ÕU?²?*« X�u�« —«b?I??�Ë ¨U?N?²??ODGð œ«d*«  U??�uKF*« —«b??I?�
q� …d� wI²Kð U� ÎU³�Už rOKF²�«  UŽuL−� ÊS� ¨p�– l�Ë Æ öÐUI*« ‰uÞ Ë√  U�K'« œbF� …œb×�
ÆŸu³Ý_« w� 5²ŽUÝ Ë√ WŽUÝ …b* ¨lOÐUÝ_ ÊËdšü« wI²K¹ 5Š w� ¨ UŽUÝ ÊULŁ v�≈ 5²ŽUÝ
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Examples  WK¦�√  º
¡n� qJA?Ð W?Ý«—bK� W??I¹dÞ qC??�√ sŽ rKF?²?�« ÊËb¹d¹ ¨»öÞ 8 s� W??Žu?L?:« Ác¼ n?�Q?²ð

 v�Ë_« W�K'« s� WIO�œ 20 ‚dG²�¹ «c¼Ë ¨‰UF�Ë
w²�« ‚dD�« w¼ U?� Æ»U²� w� qB?� WÝ«—b� WHK?²<« ‚dD�« sŽ Àb×?²½ UO¼ ¨ÎUM�?Š ∫bzUI�«

 øqBH�« «c¼ WÝ«—bK� UN�b�²�ð
 ÆjI� W�UN�«  «—U³F�« X% Î UDš l{√Ë ¨qBH�« √d�√ U½√ ¨ÎUM�Š ∫ÍdOł

 Æ¡wA�« fH½ qF�√ U½√Ë ∫qOÐ
 ÆÎö¹uÞ ÎU²�Ë wM� cšQ¹ «c¼ sJ�Ë ¨ hO�K²�« ‰ËUŠ√ U½√ ∫5HO�

 Æv�Ë_« …d*« s� qC�√ WO½U¦�« …d*« w� qBŠ√ Ê√ q�√ vKŽ ¨5ðd� √d�√ U½√ ∫w�uÐ
Ê√ u¼ U?NÐ ÂUO?I�« rJMJ1 w²�« ¡U?Oý_« q?C�√ b?Š√ Æ—UJ�_« iFÐ rJ� Âb?�√ w½uŽœ ∫bzU?I�«
b?łu¹ U� ÎU?³�U?ž ÆÁËƒd?Ið U* WO?�?Ozd�« …dJH�« sŽ ÎU?¦?×Ð qBH�« «u?×?HB?²ðË ¨«u?�K&
U??N??Šd?D¹ b??� w²?�« WK¾??Ý_« Ÿ«u?½√ œ=b??Š ¨p�– b??FÐ r?Ł ÆqB??� q� W?¹U??N½ w� h?�K�
Ÿ«u½√ s� b?O?H?²?�ð Ê√ ‰ËU?ŠË ¨Èd?š_« pð«—U?O?²?š« h×?Hð ¨XFD²?Ý« u�Ë Æ–U?²?Ý_«

 ø«c¼ w� rJ¹√— U� Æq³� s� pOKŽ ÚXŠdÔÞ w²�« WK¾Ý_«
ÆqBH�« `HBð w� p�– q³� dJ�√ r� U½√ ¨ÎUM�Š ∫wJOÐ

ÆUN²³³Š√ U½√Ë ¨…bOł …dJ� Ác¼ ∫rOł
 øWLN*« ◊UIM�« X% jš l{Ë Ë√  UEŠö*« s¹Ëbð Õd²Ið q¼ ÆÎUC¹√ U½√Ë ∫uý

ÊS?� ¨ p�– l�Ë ÆW?ÐU?łù« X% Ìjš l{Ë rŁ ¨Ÿu?{u*« h?K�¹ ‰«R?Ý WÐU?²?� Õd?²??�√ ∫bzU?I�«
 ÆU¼bŠË WLN*« ¡UOý_« X% Ì◊uDš l{Ë s� ÊuLKF²¹ ô ”UM�« rEF�

sJ�Ë ¨‚öÞù« vK?Ž w� W?³?�M�UÐ Î«b?O?H?� fO?� j)« l{Ë Ê≈ YO?Š ¨wKŽ o³D?M¹ «c¼ ∫5H?O?�
 Æ UEŠö*« ÊËœÔ√ U�bMŽ  √d� U� d�cð√

sJ?¹ r� »uKÝ_« «c?¼ ]sJ�Ë ¨ «—U???³???F?�« X% ÎUDš l?{√ U½Q???� ¨…dJ?H�« Ác¼ VŠ√ U?½√ ∫rO???ł
 Æ UEŠö*« s¹Ëbð qC�_« s� t½√ bI²Ž√ Æ«bOH�

‚dDÐ oK?F?²ð w²�« …b??O?H*« —UJ�_«Ë  U??Šd?²?I?*« .b?Ið u¼ W?Žu??L?:« Ác¼ w� b?zU?I�« —Ëœ Ê≈
ÆUNM� ÊËbOH²�¹ ô w²�« pKðË Ør¼bOHð w²�« WÝ«—b�« ‚dÞ w� Êu�—UA²¹ œ«d�_« qF−¹Ë ¨WÝ«—b�«

º     º     º

W?ŽuL?:« ·b?NðË ¨ÌqÞ— 200 sNM� …b?Š«u�« Êeð ¨ «b?O?Ý fL?š s� n�Q?²ð W?Žu?L?:« Ác¼



28 ‰Ë_« qBH�«

bFÐË ¨w½U¦�« ¡U?IK�« u¼ ¡UIK�« «cN� ÆÊ“u�« ’UI½ù „uK��« q¹b?Fð o¹dÞ sŽ  «bO��« rOKFð v�≈
 ∫W�K'« W¹«bÐ s� ozU�œ 10

sŽ Àb?×?²½ U?O¼Ë ≠ …bO?H?� U?N½√ s¹dð w²�« ≠ ÂU?FD�« d?O?ž ≠ ¡U?Oý_« W?LzU?� słd?š√ ∫bzU?I�«
 Æ¡UOý_« Ác¼

÷Ëd???Ž 4-3 „UM?¼ Ê√Ë ¨√d????�√ ô wM?½√ s� ržd?�« vK?Ž ¨…¡«d????I�« VŠ√ w?M½√ X?�—œ√ ∫ «b½Ë—
w� ÊU?A??O?Fð 5²??I¹b?� Íb� Ê√ W??LzU?I�« w� XF??{Ë U?L?� ¨ÎU??C¹√ U?N??³?Š√ W?O½u¹e??HKð

 Æp�– qF�√ ô wM½√ ô≈ ¨ULNF� q�«u²�« w� Vž—√ Í—u�O�
wð«uK�«  UI¹b?B�« iFÐ ]Íb� Ê√ WLzUI�« w� X³?²� wM½≈ YOŠ ¨V¹dž ¡wý «c¼ ¨ Á¬ ∫ e?OKO�
tO�Ë ¨t�u�√ Ê√ w� Vž—√ dš¬ ¡wý „UM¼ ÆsNÐ ‰UBðô« b¹—√Ë ¨UO½—uHO�U� w� sAF¹
wM½_ WM¹eŠ U½Q� Æd�U³�« ÕU³B�« w� wA*« u¼Ë Ê“u�« w� rJ×²�«Ë j³C� lHM�« q�

 ÆÂUŽ s� d¦�_ ÕU³B�« w� wALK� Ãdš√ r�
 Æ—U³š_« b¼Uý√Ë fKł√ sJ�Ë Î«dJ³� kIO²Ý√ U½Q� ¨pF� wA�√ ·uÝ ¨Á¬ ∫ w�UÝ

«–U?� ÆtÐ ÂU?OI�« sŽË Ÿu?{u*« «c¼ w� ÊUŁb?×?²ðË ¡U?IK�« b?FÐ UF?� U?�K& Ê√ vM9√ ∫ bzU?I�«
 Æwł—U� U¹ pMŽ «–U� ø U¹dš_« sŽ

ÆvMF� Í√ qL% ô w²LzU� ∫wł—U�
qJAÐ U??N¹œRð r� p½√ Ë√ W?³?¹d?ž W?LzU??I�« w� U?N?O??²?F?{Ë w²?�« WDA½_« Ê√ 5MFð q¼ ∫b?zU?I�«

 Æs¹bBIð U� ·dŽ√ ô ø`O×�
≠ XO?³�« nOEMð ¨…—UO?��« qO�?žË ¨ UM¹dL?²�«Ë ¨ÂuM�« q¦� ¡U?OýQÐ Âu?�√ U½√ ¨UM�Š ∫w?ł—U�

 ÆÁc¼ q¦� WN�Uð ¡UOý√ UN½QÐ rKFð X½√Ë
nO?� sŽ d?¦?�√Ë d?¦?�√ Àb?×?²½ U?O¼ ¨W?I?O?I?(« w� ÆW?N?�Uð ¡U?O?ý_« Ác¼ Ê√ È—√ ô U½√ ∫bzU?I�«

ÆÆÆÆÆÆ W¹dE½ sŽ d¦�√ Àb×²½ UMÐ UO¼ ÆsJðbŽU�� qł√ s� ¢“eF*« WLzU�¢ s�b�²�ð
—UC?×²ÝUÐ qŽU?H²�« dO?�OðË  U�uKF� .b?Ið ‰öš s� rOKF?²�UÐ bzUI�« ÂuI¹ ‰U?¦*« «c¼ wH�

Æœ«d�_« W�—UA�Ë ¨ UIOKF²�« `O{uðË ¨ UŽu{u�
Discussion Groups WA�UM*«  UŽuL−�

vKŽ fO?�Ë U¹U?C??I�« Ë√  U?Žu??{u*« vKŽ …œU??Ž W?A??�UM*«  U?Žu??L?−??� w� e?O??�d?²?�« VBM¹
W?�dH�« 5�—U?A*« `M� u¼ p�– s� ·b?N�«Ë ¨W?ŽuL?:« œ«d�√ s?� œd� Í_ W?OB?�?A�« ÂuL?N�«
t¹b� …—Ëd??C�UÐ fO� t?½_ ¨d?�?O??L?� b?zU?I�« qL??F¹ UM¼Ë Æ U??�uKF*« ‰œU??³ðË —UJ�_UÐ W??�—U?A??LK�



29 wFL'« œUý—ù« w� W¹œUOI�«  «—UN*«Ë VO�UÝ_«

sŽ WK?¦??�_« iFÐ wðQ¹ U??L??O???� Âb??I½ ÆŸu??{u*« sŽ ¡U??C??Ž_« s� d??¦??�√ W??�d???F??� Ë√  U??�uKF??�
 ∫WA�UM*«  UŽuL−�
 Æ»U²J�« ÍœU½ æ 

ÆW¹—U'« À«bŠ_« WŽuL−� æ 

ÆqO$ù« WÝ«—œ WŽuL−� æ 

Æ…UO(« »uKÝ√ WŽuL−� æ 

 Æ¢…dÝ_« dOG²ð nO�¢ w� ÊuA�UM²¹ »öÞ s� WŽuL:« Ác¼ n�Q²ð
Ïq� Âu?I¹ ÆUM²M¹b� w� d?Ý_« UN?O� b?łuð w²�« WHK²?<« ‰UJý_UÐ WLzU?� lC½ UMÐ UO¼ ∫bzU?I�«

 øÈdð «–U� ¨p²LzU� v�≈ dEM�« bMŽ ¨©ozU�œ lCÐ bFÐ® ÆWLzU� qLFÐ rJM�
 ÆœôË_« iFÐË ¨»√Ë ¨Â√ ∫…dÝ_« s¹uJð vKŽ ÎU³¹dž ÎU¾Oý Ó—√ r� ∫5�

 ÆdÝ_« Ÿ«u½√ q� q^³Ið v�≈ WłU×Ð UM½√ È—√ ∫ÊËœ
ÂU??F?�« w� wM� «Ëd???�??Ý ”UM?�« Ê√ d??�cð√Ë ¨w?�√ l� Êü« gO??Ž√ w?M½_ ¨pF???� oHð√ ∫dJ?O??�

 Æ«c¼ V³�Ð w{U*«
 øbÝQ²�« «c¼ n�u½ nO� Æs¹dšü« œôË_« vKŽ Î«bÝQð „UM¼ Ê√ bI²Ž√ ∫f¹u�

U0— ÆÂU¹_« Ác¼ w?� d?Ý_« s� W?HK?²?<« Ÿ«u½_« sŽ Àb??×?²½ U?O¼ ød?E²½« Æ©qšb?²¹® ∫b?zU?I�«
 ÆdLM²�« ØbÝQ²�« WKJA� sŽ Èdš√ …d� w� Àb×²½

Ær¼bŠË Êu?AOF¹ s¹c�« ¡UÐü« s� dO?³J�« œbF�« «c¼ u¼ UA¼bM� w?MKF−¹ Íc�« ¡wA�« ∫wKOÐ
 Æ‰UHÞ_« sŽ Êu�dF¹ «–U�

UN½uJ� «dE½Ë ¨…dÝ_« dO?Gð Ÿu{u� sŽ WA�UM*« bO�uð u¼ W?ŽuL:« Ác¼ w� bzUI�« —Ëœ Ê≈
 öJA?� l� q�UF?²K� WŽu?L:« e?O�dð q¹u?×²Ð f¹uK� `L?�¹ r� bzU?I�« ÊS�  ¨W?A�UM� W?ŽuL?−�

 ÆdLM²�« ØbÝQ²�«
º     º     º

 ÆÊU�œù«Ë V(« Ê«uMŽ qL×¹ »U²� WA�UM� Êü« r²¹Ë ¨…¡«dI�« ÍœUM� ÍdNA�« ¡UIK�« t½≈
¨(10) tDŽ√ ¨l?²2 tK� »U???²J�« Ê√ X?¹√— U??� «–≈ Æ10-1 s� …d?z«œ qL??F?Ð Âu??I½ U???O¼ ∫bzU???I�«

 Æ»U²J�« «c¼ V% ô U�bMŽ  (1) tODFðË
7 tODŽ√ U½√ ∫ wKO�



30 ‰Ë_« qBH�«

 9 ∫ n�«—
10 ∫ nO²Ý

7 ∫ s¹uð
8 ∫ ÍbMOÝ

9∫ ÊËbMO�
d??¦???�√ w¼ U???� ÆrJ� «bÐ U???]L??Ž Àb???×??²?½ U??O¼ ¨»U???²J�« V?Š√ b??� rJ?LEF???� ]Ê_ «dE½ ∫ bzU???I�«

 ÆørJð—U¦²Ý« w²�« © WŁöŁ Ë√ 5MŁ«®◊UIM�«
 d?Fý ÆÊü« U?NÐ ^d�√ w²�«  U?�öF�« r?N� vKŽ wMðb?ŽUÝ …d?O?¦� Ô¡U?Oý√ »U?²J�« w� ∫ nO²?Ý
WO?HOJ�« U?NÐ «uH?�Ë w²�« WI¹dD?�« Ê√ È—√ Æ…dýU³?� w�≈ ÊuŁb×?²¹ 5H�R*« Ê√ u� U?L�

 ÆWIOý WI¹dÞ ≠ …bOł dOž  U�öŽ w� ”UM�« UNÐ qšb¹ w²�«
bO?ł qJAÐ pLKF¹ qO?$ù« Ê√ Èdð ô√ Ætð«dI?� iF³ÐË qO?$ùUÐ w½d�c¹ »U?²J�« «c¼ ∫s¹uð

 Æ U�öF�« sŽ
 Æ»U²J�« vKŽ eO�d²�« uł—Q� Êü« U�√ ¨ W�K'« dš¬ w� ‘UIM�« qF$ Ê√ uł—√ ∫bzUI�«

w²�ö?Ž w� dOJH²�« vKŽ w½bŽU?Ý YOŠ ¨Î«“U²2 ÊU�  U?�öF�« Ÿ«u½√ n�Ë Ê√ È—√ ∫ n�UÐ
 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WIO�œ …b* W×HB�« Ác¼ v�≈ «dE½« ≠ 27 W×H� wH� ÆW1bI�«

ÀËb?Š W�U??Š w�Ë W?A?�UM*« b??O�u?²� 10-1 s� d¹b??I?²�« bzU??I�« Âb?�?²??Ý« ¨W?Žu?L??:« Ác¼ w�
Íc�« »U?²J�« u¼Ë ≠ tMŽ ÊËb?O?×Ó¹ ôË Ÿu?{u*« vKŽ ÊËe?�dÔ¹ ¡U?CŽ_« bzU?I�« qF?−¹ ¨ W?A?�UM*«

 Æ¡UCŽ_« Á√d�
Task Groups WLN*«  UŽuLÚ−Ó�

v{d*« bŠ√ sŽ Y¹b(« q¦� ¨U� W?LN� “U$≈ u¼ UNM� ·bN�« ÏWŽuL−� w¼ W?LN*« WŽuL−�
ÌWÝ—b*  U?ÝUO?Ý l{Ë Ë√ ¨ uO³?�« bŠ√ w� ¡ôeM�« 5Ð Ÿ«dB�« q?Š ¨w�HM�« ÃöF�« d?³MŽ w�
“U?$≈ bMŽ W??Žu?L?:« wN??²MðË ¨WKOK�  «d??� Ë√ …d?� Î…œU?Ž wI?²K?¹  U?Žu?L?:« s� Ÿu?M�« «c¼ ÆU?�
œ«d�√  «¡U?I� ¨U� WOK� w� ¡U?CŽ_«  «¡UI� ¨ W¾?ON�«  «¡UI� ∫W?LN*«  UŽuL?−� WK¦�√ s�Ë ÆW?LN*«
ÊS?� ¨‰U??L?Ž_« ‰U?−??� w�Ë ÆU?�  «—«d?� –U??�ðô Ï «¡U?I�Ë ¨j?OD�?²�«  U??�Kł ¨ U?�d??A�« Èb?Š≈
Æ U−²M*« „«—œ≈ Ë√ ¨ U−²M*« rOOI²� Âb�²�ð YOŠ ¨WLN*«  UŽuL−� s� Ÿu½ W¹—R³�« WŽuL:«

 ∫WLN*«  UŽuL−� sŽ qC�√ …dJ� pODFð WO�U²�« WLzUI�« Ê≈



31 wFL'« œUý—ù« w� W¹œUOI�«  «—UN*«Ë VO�UÝ_«

 Æ5×ýd*« s� 5×ýd*« WLzU� ÊË—U²�¹ ÍœUM�« ¡UCŽ√ æ

 Æ UÝUO��«Ë bŽ«uI�« ÊUFC¹ Ê«b�«u�« æ 

s� ÊUMŁ« ¨w�?HM�« býd*« ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ® »öD�« b?Š√ ÃöFÐ Êu?OMF*« ÊuB?B�?²*« æ 

 Æ©W�U)« WOÐd²�« o�M�Ë ¨wŽUL²ł« wzUBš√ ¨5LKF*«
 ÆÂUF�« W¹UN½ d¹dIð l{Ë w� Êu�—UA¹ s¹c�« ÊuBB�²*« æ 

 Æb¹bł ÍuKŽ o¹dÞ ÊUJ� —dIð WM' æ 

 ÆœuM'« …œuF� ¡wý Í√ qLŽ ÊËb¹d¹ s¹c�« ÊuMÞ«u*« æ 

 ÆWÝ—b*« ¡UM� w� nMF�« s� b×K� Ì‚dÞ sŽ ÊuŁb×²¹ ÊuLKF*« Ë√ »öD�« æ 

 ÆWÝ—b*« w�  UÝUO��« iFÐ dOOGð Êu�ËU×¹ ÊuLKF*« Ë√ »öD�« æ 

d?�?O¹Ë ¨W??L?N*« sŽ b?O?% W?Žu?L??:« qF?−¹ ô√ w� W?L?N*« W??Žu?L?−?� w� bzU?I�« —Ëœ q?¦?L?²¹ 
l� WL?N*« vKŽ s¹e�d?� WŽuL?:« œ«d�√ qE¹ ¨ WL?N*«  UŽuL?−� iFÐ wH� Æq?ŽUH²�«Ë W?A�UM*«
w�Ë Æd??š¬ ¡wý Í√ tM?� d?¦??�√ Ïd??�??O??� bzU??I�« —Ëœ ÊS??� ¨«c� ¨bzU??I�« q³??� s� qšb??²�« s� q?OK�
5Ð  U?Ž«d??B�« Q?AMð Ë√ …e??�d?� d?O?ž W??A?�UM*« `³?B?ð ¨W?L?N*«  U?Žu??L?−?� s� d??šü« iF?³�«
`{u¹ ÆW??L?N*« v�≈ Èd??š√ …d?� W?Žu?L??:« b?O?F?¹Ë bzU?I�« qšb??²¹ ¨ ôU?(« Ác¼ w�Ë Æ¡U??C?Ž_«
¨©W?LN*«  U?ŽuL?−� w?�®  UŽu?L:« …œU?I� W³?�M�UÐ V¹—b?²�« WO?L¼√ ©2006® Stunley  wK½U?²Ý

 ÆW�U¼  «—«d� –U�ð« tO� r²¹ YOŠ
Examples WK¦�√ º

w� q¹e½ ÎUO�UŠ qHD�U�® Oswoldo  Ëb�«uÝË_ wAOF*« n�u*« W?A�UM� u¼ WŽuL:« ·b¼
¨wŽUL²łô« wzUBš_«Ë ¨qHD�« Â√Ë XO³�« …dÐb� 5Ð —«uŠ ÀbŠ YOŠ ¨©Wz—UD�«  U�“ú� Q−K�

ÆwŽUL²łô« wzUBš_« u¼ WŽuL:« bzU� Æw�HM�« býd*«Ë
wG?³M¹ Íc�« wF?O³D�« ÊUJ*« u?¼ XO³�«Ë ¨wMÐ« u?N?� ¨XO³�« v?�≈ œuF¹ Ê√ Ëb�«u?ÝË√ b¹—√ ∫Â_«

 ÆwF� tO� gOF¹ Ê√
v�≈ …œu?FK?� Êü« b?F?²?�?� t½√ È—√ ô r?Ł s�Ë ¨UM¼ ÎU½ËU?F?²??� sJ¹ r� Ëb�«u?ÝË√ ∫XO??³�« …dÐb?�

 ÆXO³�«
Ê√ wG?³M¹ ÆwÝU?� UM¼ Z�U½d?³�« Ê√ b?I²?Ž√ Æ5�u?Ið U?� wML?N¹ ô U½√ Æ©nOF?{  u?BÐ® ∫Â_«
wG³M¹  «—U¹e�« WÝU?OÝ Ê√ UL� ¨¡Uý v²�Ë X�Ë Í√ w� …d?Ý_UÐ ‰UBðôUÐ t� `L�Ô¹

 °Ÿu{u*« «c¼ w� Àb×²½ U½uŽœ ÆdOG²ð Ê√


