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SCAMPER d��UJ� Z�U�d�� n�dF�SCAMPER d��UJ� Z�U�d�� n�dF�

Ë√ UF¹d?Ý «ełu?� wÐdF�« Δ—U?IK� Âb�√ wM½S� s?�e�« s� …d²H� t� w²?A¹UF?�Ë Z�U½d³�« «c?NÐ w�UL?²¼« ‰öš s�

∫w�U²�U	 w¼Ë ¨Ád¹uDð  UD×� “dÐ√ sŽ W;

Spurring Check- —UJ�_« bO�uð WLzU� (1963) ÂUŽ w� Alex Osborn Ê—u³Ý Ë√ fJ�√ Õd²�« W¹«b³�« w� Æ1

wJ� ªSCAMPERd?³?�UJÝ W?L?K	 v�Ë_« U?N?�Ëd?Š qJAð w?²�« W?O?ŠU?²?H*« qL?'« Ë«  U?LK?J�« pKð w¼Ë list

Æ©»—b*« qO�œ s� 6 W×H� dE½«® wM¼c�« nBF�«  U�Kł ¡UMŁ√ …bŽU�� WO−Oð«d²Ý« ÊuJð

«c¼Ë ¨nI?��« vKŽ p�√ l{ Ê«uMFÐ U?ÐU²?	 (1967) ÂUŽ w� Richard de Mille wKO?� Íœ œ—U?Að— Âb?� rŁ Æ2

ÆW¾ýUM�« Èb� ‰UO)« WOLMð v�≈ ·bN¹ »U²J�«

¡UMŁ√ Áƒö�“Ë Frank E. Williamse?�UOK?¹Ë p½«d� Âb?� (1970) ÂU?F�« w� U?
u?BšË s�e�« s?� …d²?� b?FÐ Æ3

bMŽ wŽ«bÐô« d?O?³F?²�« e?OH?% v�≈ X�b¼ VO�U?Ý_« s� W?ŽuL?−?� WOMÞu�« ”—«b*« ŸËd?A* d¹b?L?	 WOKL?Ž

ÁU?L??Ý√ U?� ∫w�U?²?�U?	 U?L¼Ë 5O??ÝU?Ý√ s¹b?F?Ð vKŽ bM²?�?ð VO�U?Ý_« pKð X?½U?	 b?I?� —U??B?²?šU?ÐË ¨‰U?HÞ_«

WOHÞUF�«  U?OKLF�UÐ ÁULÝ√ U�Ë ¨© öO?CH²�« v�« qO*«Ë ¨W�öD�«Ë ¨W½Ëd*«Ë ¨W�U
ô«® ∫WO?�dF*«  UOKLF�UÐ

dE½«®  ¨©”b?(«Ë ¨b?OI?F?²�« qO?C?HðË ¨dÞU?<« l� q�U?F?²K� œ«b?F²?Ýô«Ë ¨ŸöD²?Ýô« VŠ® ∫W?O½«b?łu�« Ë√

Æ©»—b*« qO�œ s�    14 W×H�

iF³�« U?NCFÐ l� UN?−�œË WIÐU��«  «d?³)« pKð q	 Õe0 (1996) ÂUŽ w� Bob Eberle q¹dOÐ« »uÐ ÂU� Æ4

b?O�uð W?LzU?� ÎU?
u?B?šË ¨Osborn Ê—u?³?Ý Ë√ œu?N?ł w� WK¦?L?²*«Ë ¨SCAMPER d?³?�UJÝ Z�U?½dÐ ¡UMÐ w�

YO×Ð Williams e�UOK¹Ë VO�UÝô UN�U{√Ë ¨wz«dł≈Ë oO?�œ qJAÐ UNM� WLK	 q	 n¹dF²Ð ÂU� YOŠ —UJ�_«

wŁöŁ VF?J� sŽ …—U?³??Ž u¼Ë ¨wŽ«bÐù« ‰U?O??)« W?O??LM²� SCAMPER d?³??�UJÝ ÁU??L?Ý√ Ã–u/ t¹b� `?³?
√

de wKO??� Íœ »uKÝ√ o�Ë WDA½√Ë »U??F�√ W?žU??O?BÐ ÂU?� U??L?	 ¨©»—b*« qO�œ s�    16 W?×??H?� dE½«® œU?FÐ_«

¨wK?L???F�« »uK?Ý_«Ë ¨wLK?F�« Ã–u???LM?�«® ∫wK¹ U???� t?¹b� ÊuJ?¹ p�cÐË ¨wŽ«b?Ðù« ‰U???O???)« W???O???LM?ð w� Mille

b?FÐ —b
√ rŁ ¨»U?F�√ dA?Ž vKŽ Íu²?×¹Ë ¨SCAMPER d?³�UJÝ ∫u¼Ë t?� —«b
≈ ‰Ë√ —b?
√Ë ¨©WDA½_«Ë

ÊuJ¹ b�Ë ¨U?C¹√ »UF�√ dA?Ž vKŽ dOš_« Íu?²×¹Ë ¨ SCAMPER ON ÊË√ d³�UJ?Ý u¼Ë dš¬ —«b
≈ p�–

W?GK� Ád¹uDðË Z�U½d³�« «c¼ V?¹dFð bMŽ U?NOKŽ œU?L²?Žô« - w²�« WF?³D�« sJ�Ë ¨ U?F³Þ …b?Ž Z�U½d³�« «c?N�

Æ(1996) ÂUŽ w�  —b
 w²�«Ë …dOš_« WF³D�« w¼ WOÐdF�«
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SCAMPER  d��UJ� Z�U�d� WH	K


∫WO�U²�«  «eJðd*« vKŽ UN½uLC� w�  SCAMPER d³�UJÝ WH�K� eJðdð

—UJ�_« b??O�uð W?LzU??�¢ WDÝ«uÐ W??OM¼–  U?'U??F?� ¡«d?ł≈Ë ¨V?FK�«Ë Õd*« »uKÝQÐ ‰U??O?)« vKŽ V¹—b??²�« Ê≈ ¨ÎôË√
e¹eFðË W?OLMð w� Á—ËbÐ rN�¹ Íc�«Ë ¨wŽ«bÐù« ‰UO?)« WOLMð w� rN�¹  ôU?O)« pKð vKŽ Spurring Checklist"

ÆSCAMPER d³�UJÝ Z�U½dÐ WDA½√Ë »UF�_ ÷dF²�« bMŽ p�– oI×²¹Ë ªŸ«bÐù«

W?OL¼√ Èd¹ ‰Ë_« ÁU?&ôU?� Ætð«—d³?�Ë tðUI?KDM� UL?NM� qJ�Ë ¨d?OJH?²�« rOKFð w� ÊU�?Oz— ÊU¼U?&« p�UM¼ ¨UÎO½UŁ
ÊuJð YO?×Ð ¨W¹œU?F�« W?OÝ«—b�« Z¼U?M*« sŽ qI²?�?� qJAÐ d?OJH?²�« rOKFð v�≈ ·b?Nð w²�« WDA½_«Ë Z�«d?³�« .b?Ið

WDA½_« pKð .bIð WO?L¼√ Èd¹ t½S� w½U¦�« ÁU&ô« U�√ ¨W?Ý—b*« w� Èdš√ …œU� Í√ q¦� tK¦� ”—b¹ «œd?HM� U−NM�

 SCAMPER d?³?�UJ?Ý Z�U½dÐ ÊQÐ ‰u?I�« UM?MJ1 œb?B�« «c¼ w�Ë ÆÁ«u?²??×?� sL?{Ë ÍœU?F�« wÝ«—b?�« ZNM*« qš«œ

Æ‰Ë_« ÁU&ô« vM³²¹

r²¹ Ê√ vKŽ b	R?¹ ‰Ë_« Í√d�U� Ætð«—d³?�Ë tðUIKDM� UL?NM� qJ�Ë ¨dOJH?²�« rOKFð w� Ê«dO?Ný ÊU¹√— p�UM¼ ¨U¦�UŁ
t½S?� w½U¦�« Í√d�« U?�√ ¨»—b²?LK� UN?OKŽ V¹—b?²�« œ«d*« …—UN*« “«dÐ≈ ‰ö?š s� ¨dýU?³?� qJAÐ  «—UN*« vKŽ V¹—b?²�«

dOž q?JAÐ UNOKŽ V¹—b²�« r²¹ YO?×Ð ¨UNMŽ ÊöŽù« Ë√ U¼“«dÐ≈ ÊËœ s� 5F?� Èu²×� sL?{ …—UN*« Z�œ r²¹ Ê√ Èd¹

 SCAM-d³�UJÝ Z�U½d?Ð Ê≈ ‡ ÂUŽ qJAÐË ‡ ‰uI�« sJ1 œbB�« «c¼ w�Ë ÆWH?K²��  U�UO?Ý w� UNF{Ë bFÐ d?ýU³�

ÆWO³¹—b²�«  «¡UIK�« ‰öš WA½_«Ë »UF�_« .bIð ¡UMŁ√ w½U¦�« Í√d�« vM³²¹ PER

∫WO�U²�« WI¹dD�« SCAMPER d³�UJÝ Z�U½dÐ vM³²¹Ë Ÿ«bÐù« WOLMðË ¨dOJH²�« rOKF²� ‚dÞ …bŽ p�UM¼ ¨UFÐ«—

∫Z�U½d³�« vKŽ V¹—b²�« q³
 U�  «¡«dł≈ ©1

ÆoOLŽ qJAÐ tÐUF�√Ë Z�U½d³�« Èu²×� …¡«dIÐ p�–Ë Z�U½d³K� UMI²� »—b*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ º

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ 5Ð—b²*«Ë »—bLK� U×¹d�Ë ULzö� WO³¹—b²�«  «¡UIK�« bIŽ ÊUJ� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ º

 U??×KDB?*« j�??³¹Ë t??²?O??L¼√Ë Ÿ«b?Ðù« ‰u?Š d??B??²??�??� ÷d??FÐ w³¹—bð ¡U??I� ‰Ë√ w� »—b?*« Âu?I?¹ Ê√ V−¹ º

ÆSCAMPER d³�UJÝ —UJ�_« bO�uð WLzU� l¹dÝ qJAÐË ÷dF²�¹ rŁ ¨tÐ W
U)« rO¼UH*«Ë

»U?F�_« bŠ√ W?Ý—UL0 ÂU?OI�« rŁ s?�Ë ¨rN� UN?Šdý b?FÐ Z�U½d?³�«  UL?OKF²� 5Ð—b?²*« lO?Lł ÊU?Ið≈ s� b	Q?²�« º

©18 W×H� dE½√® ÆWO³¹—b²�«

∫Z�U½d³�« vKŽ V¹—b²�«  «¡«dł≈ ©2

ÆW³FK� Îöšb� Ë√ Î«dOB� ÎôöN²Ý« ÷dF¹ rŁ s�Ë ¨W³FK�« Ê«uMŽ .bI²Ð »—b*« ÂuI¹ º

SCAMPER  d��UJ� Z�U�d� WH	K
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œ«d*« W³?FK�« V�×Ð  UL?�:« Ë√ —uB�U?	 ©…bŽU�*«  «Ëœ_«Ë W?OLOKF?²�« qzUÝu�« iFÐ® .bI?²Ð »—b*« ÂuI¹ º

©»—b*« qO�œ w� oŠöLK� dE½√® Æ5Ð—b²*« l� UN³F�

∫»—b*« ‰u??I?¹ rŁ s�Ë ¨U??N??O?KŽ WÐU??łû?� p�–Ë rN¹b�  ôƒU???�ð Í√ œu??łË sŽ 5?Ð—b??²*« ‰«R??�Ð »—b?*« Âu??I¹ º

Æ¢W³FK�« rÝ√ d	c¹ rŁ ∫øW³F� VFK½ Ê√ rJ¹√— U� ¨Êü«Ë¢

Æp�– WłU(« XŽœ v²� UNM� ¡eł Í√ ·UM¾²Ý« Ë√ ¨W³FK�« ¡bÐ q³� Z�U½d³�«  ULOKF²Ð dO	c²�« º

œU?ý—S?Ð »—b*« Âu?I¹ U??Nz«e?ł√ b??Š√ Ë√ W?³??FK�« s� ¡U??N?²½ô« bM?ŽË ¨…d?³??F?� …¡«d?� W??³?FK?�« h½ …¡«d?� w� ¡b??³�« º

Æ UIO³Dð s� UNO� œ«d¹ U� qLF� ª»—b²*« qO�œ w� W�öF�«  «– ◊UAM�« W�UDÐ v�≈ 5Ð—b²*«

∫‰öš s� r²¹ w³¹—b²�« ¡UIK�« ¡UMŁ√ 5Ð—b²*« ◊UA½ tOłuð ©3

Æ»—b*« q³� s� dýU³� ·«dý≈Ë V¹—bð º

rNŽU?LÝ ‰öš s� p�–Ë wŽ«bÐù« ‰UO?)« WÝ—U2Ë ¨WKO
_« —UJ�_« ÃU?²½≈ vKŽ 5Ð—b²*« eH?×Ð »—b*« ÂuI¹ º

ÆUNF� qŽUH²�«Ë »UF�_« ’uBM�

¨U¼b
— sJ1  U?	uKÝ v�≈ WOŽ«bÐù«  ôU?O)« pKð q¹u% vKŽ b?ŽU�ð WDA½√  U�UDÐ ÷d?FÐ »—b*« ÂuI¹ º

ÆUN�UOŠ WFł«— W¹cGð .bIðË

w� ¨W?³?�²J*«  «d?³?)« rO?LFð vK?Ž r¼eH?ŠË ¨VFK�« o¹dÞ sŽ V?¹—b²�UÐ 5Ð—b?²?LK� ’d?H�« W?¾O?Nð ©4

ÆWHK²
� WOðUOŠ n
«u�

 ∫Z�U½d³�« «cN� W�bN²�*« W¾H�« ¨U��Uš

s� d?¦?	√ w�Ë wK
_« Z�U½d?³�« U¹UMŁ wH?� ¨lL?²:« s� …d?O?³	 W?×¹d?ý SCAMPER d?³�U?JÝ Z�U½dÐ ·b?N²?�¹

ÀöŁ d?LŽ s� «¡bÐ ‰U?HÞ_« l� Â«b?�²?Ýö� `�U?
 t½√ v�≈ Bob  Eberle q¹d?OÐ≈ »uÐ Z�U½d?³�« bF?� d?OA¹ l{u?�

¨©21 W?×H?� dE½√® tðU?L?OKFð w� W?HO?HÞ  ö¹b?Fð ¡«d?ł≈ r²¹ Ê√ vKŽ ¨W?F?�U'« W?³KÞË —U?³J�« v�≈ ôu?
ËË  «uMÝ

d?L?Ž w� Ád?B??Š v�≈ d?O?A¹ qO�œ Í√ k(√ r� w?M½S?� tÐ oKF?²*« Íu?Ðd?²�« »œ_«Ë  ¨Z�U½d?³K� w²??F?ł«d?� ‰ö?š s�Ë

‚dD�« o�Ë UN?²'U?F� X9 bI?� w�UI¦�« b?F³�«  «– V½«u'« i?F³Ð oKF²¹ U?LO� U?�√ ¨5F� wKI?Ž Èu²�?� Ë√ ¨5F�

ÆWOLKF�«
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SCAMPER d��UJ� Z�U�d� ·«b�√SCAMPER d��UJ� Z�U�d� ·«b�√

∫wK¹ U� UNL¼√ ·«b¼_« s� œbŽ oOI% v�≈ SCAMPER d³�UJÝ Z�U½dÐ vF�¹
jO�?³ð ‰öš s� t?LOKFðË t?LKFð WOKL?ŽË ¨Ÿ«bÐù«Ë ‰UO?)«Ë dOJH?²�« u×½ 5Ð—b²?*« Èb� WOÐU−¹≈  U?¼U&« ¡UMÐ º

ÆWŠU²*«  UO½UJ�ù« —UL¦²Ý«Ë ¨w½UF*«

Æ5Ð—b²*« Èb� wŽ«bÐù« ‰UO)« W
UšË ¨‰UO)« WOLMð º

Æ5Ð—b²*« Èb� ’Uš qJAÐ włU²½ù« dOJH²�«Ë ÂUŽ qJAÐ dOJH²�«  «—UN� WOLMð º

ÆwŽ«bÐù« dOJH²�«Ë ÃU²½ù« ÂUN* 5Ð—b²*« W¾ONð º

ÆSCAMPER d³�UJÝ WDA½√Ë »UF�√ qš«œ WMLC²*« —UJ�_« bO�uð VO�UÝ√ WÝ—U2 rNLOKFðË 5Ð—b²*« »U�	≈ º

Æ5Ð—b²*« Èb� WŽUL'« ÕË— ¡UMÐË ¨ÁU³²½ô«  «d²� …œU¹“ º

Æ5Ð—b²*« Èb� ¨”b(«Ë ¨bOIF²�« qOCHðË ¨dÞU<« qL%Ë ¨ŸöD²Ýô« VŠ …—UŁ≈ º

ÆWO³¹—b²�«  «¡UIK�« ¡UMŁ√ t1bIð r²¹ U� ‰öš s� 5Ð—b²*« Èb� ÍbŽU³²�« dOJH²�« ‚U�¬ `²� º

 U?�UO?Ý w� rN� UN1b?Ið bFÐ ¨W?HK²�?� WOðU?OŠ n?�«u� w� W?³�?²J*«  «d³?)« rOL?Fð vKŽ 5Ð—b²*« …b?ŽU�?� º

ÆWŽuM²�

Æ5Ð—b²*« Èb�  «c�« ÂuNH� e¹eFðË ¨‰U�ü«Ë ÕuLD�« s� WO�UŽ  U¹u²�� œU−¹≈ º

øøøøSCAMPER d��UJ� Z�U�d� s� …œU
ù« lOL
K� sJ1 q�
ÆÆÆqHD�U	 U�U9 UMÝ d³	ú� Ë√ lOL−K� VFK�«Ë Õd*«Ë ‚öD½ô« u¼ SCAMPER: d³�UJÝ

w¼ WLKJ�« Ác¼Ë ¢ÆÆÆqHD�U	 Õd*«Ë ¨ËbF�«Ë ¨Íd'« Ë√ ¨‚öD½ô«¢ UŠöD
«  SCAMPER d³�UJÝ WLK	 wMFð Ë

s� W½uJ� W?LKJ�« Ác¼ Ê√ UL?	 ¨UNKł√ s� »U?F�_« XLL
 w?²�« —UJ�_« sŽ Õd0 Y×³�« W?OKLŽ nBð W?OH
Ë W?LK	

 ULKJ�« pKðË ¨SCAMPER d³?�UJÝ WLK	 UNKL?−� w� qJAð w²�« qL'« Ë√  U?LKJ�« s� WŽuL?: v�Ë_« ·Ëd(«

ÆWKO
_«Ë ¨…dO¦*« —UJ�_« bO�u²� WLzU� qJAð

J. œ—uHKOł Èd¹ –≈ ¨q‡‡‡C�√ p�– ÊU	 —UJ�_«  œ«“ ULKJ� ¨WO?Ž«bÐù« —UJ�_« œU−¹≈ ‰UL²Š« …œU¹“ u¼ UM¼ ·bN�U�

Æ¢WLN� —UJ�√ —uNþ w� dO³	 ‰UL²Š« t¹b� ÊuJ¹ —UJ�_« s� dO³	 œbŽ ÃU²½≈ vKŽ —œUI�« h�A�« Ê√ P. Guilford "

¨wŽ«bÐù« dOJ?H²�UÐ WD³ðd*« W?OM¼c�«  U'UF*« s� …d?O³?	 WŽuL?−� “e?FðË l−Að  SCAMPER d³�UJ?Ý WLzU�Ë

VO�U??Ý_« Ác¼ qL?−??�Ë ¨…b¹b?łË WK?O?
√Ë …b?O??H?�  U??łU?²½Ë —UJ?�√ v�≈ ÍœRð VO�U?Ý_« p?Kð Ê√ 5Žb?³*« Í√— w?H?�

…œU?H??²?Ýô« s?� WKJA?� Í√ b??łuð ô t½S??� oÐU?��« ‰«R??��« vKŽ WÐU??łû�Ë ¨SCAMPER d?³??�UJÝ »U?F?�√ U?NML??C?²ð

t¹b� ÊuJ¹ SCAMPER d?³?�UJ?Ý l� qJ�U?� ÆW?O�U??O?)« —UJ�_« sŽ Y×?³ð X?M	 «–≈ W?
U?š ¨SCAMPER d?³??�UJ�Ð

ÆWŽb³*« —UJ�_« ÃU²½≈ vKŽ Ê«bŽU�¹ ‰UO)«Ë Õd*U� ¨…bOłË …dO¦	 —UJ�√Ë —UJ�√
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Ÿ«bÐù« WOLMðË W?O�UO)« rNð—b� 5�% vKŽ œ«d�_« …b?ŽU�� u¼ Z�U½d³�« «c¼ s� ÷dG�« ÊS� ‰U?(« WFO³DÐË

iFÐ  U³KD²?� s� w¼ w²�«Ë ¨—UJ�_« bO�uð VO�U?Ý√ WÐd&Ë rKFð w� b?ŽU�ð SCAMPER d³�UJÝ »UF�√Ë ¨rN¹b�

d¹uDð w�Ë ¨W?ŽUMB�«Ë ¨…—U?−?²�« w� ÕU?−MÐ UN?I?O?³Dð - VO�U?Ý_« Ác¼Ë ÆWÐU?²J�«Ë ¨Ÿ«d²?šô«Ë ¨nO�Q?²�« ∫q¦?� sN*«

Æ…b¹bŽ  öJA� qŠË ¨qLF�« ‚dÞ 5�%Ë ¨…b¹bł  U−²M�

¨wzd?� d??O?ž u¼ U??� W¹ƒ— vKŽ …—b?I�« Í√ ¨q?F?H�UÐ œu?łu??� d?O?ž u?¼ U* W?OM¼– —u??
 s¹uJð W?OK?L?Ž u¼ ‰U?O??)U?�

Â«b?�?²??Ý« W?OKL?Ž w¼ wŽ«b?Ðù« qO?�?²�« W?O?KL?F?� ¨WKO??
√ W?OM¼– —u?
 s¹uJ?ð vKŽ …—b?I�« q¦1 wŽ«b?Ðù« ‰U?O?)«Ë

Í√ Ë√ ¨lO?L−?²�«Ë nO?OJ²�« W?OKLF� U?NðœU?F²?Ý«Ë  U?�uKF*« d	cð W?OKL?Ž lC�?ð YOŠ ¨…d?	«c�« ÊËe?�� rOEMð …œU?Ž≈Ë

 ÆWOŽ«bÐù« —UJ�_« ÃU²½≈ ·bNÐ ªÈdš√  WOM¼–  U'UF�

wŽ«bÐù« ‰U?O)« Àb?×¹Ë ¨W?O�UO?š WI?¹dDÐ dOJH?²�« SCAMPER d?³�UJÝ »U?F�√ VF� bMŽ 5Ð—b?²*« s� VKD¹Ë

W?�??Ozd�« …œU*« UM?Ð WDO?;«  «d??³?)«Ë ·—U?F?*« b?Fð –≈ ¨W??�u�Q*« ¡U?O??ý_« vKŽ ¢—UJ�_« b??O�uð W?LzU??�¢ oO?³?Dð bMŽ

 Æ…b¹b'«Ë WKO
_«  ôUO)« ÃU²½ù W�b�²�*«

œ«d?�_« bMŽ ‰U?O?)«Ë W?O?Ž«bÐù«  «—b?I�UÐ XKš  «uMÝ cM� b¹«e?²?� qJAÐ fH?M�« ¡U?LKŽË Êu¹uÐd?²�« r²¼√ b?I�

W?O??L¼√ rž— ¨”—«b*« w� Â“ö�« ÂU??L?²¼ô« V¼«u*« p?Kð jFð r� sJ�Ë ¨’u??B?)« t?łË v?KŽ ‰U?HÞ_«Ë ÂU??Ž qJAÐ

 ÆU¼e¹eFðË UN²¹UŽ—

sJ�Ë ¨Ÿ«bÐù«Ë ‰UO)«Ë ŸöD²Ýô« VŠË »U?−Žù« sŽ dO³F²�« vKŽ …—bI�« ‰U?HÞ_« Èb� ÊuJð Ê√ wFO³D�« s�Ë

Æ◊U?AM�« s� ŸuM?�« «c¼ w�  P?�UJ*«Ë e¹e?F?²�« s� qO?K� œb?Ž œu?łË rNðU?O?Š s� …dJ³?� …d?²?� w?� ‰U?HÞ_« nA?²J¹

Ÿu?C?)« ◊u??G?{ b?Fð –≈ ¨W?Žd?�Ð w?I?O?I?(« r�U?F�« v?�≈ ‰U?HÞ_« l�œ vKŽ Êu?B?¹d?Š —U?³J�« s� Î«d?O??¦?	 Ê√ Ëb?³¹Ë

ÆwŽ«bÐù« dO³F²�« ¡jÐË dOšQð w� U�Oz— U³³Ý ‰UHÞ_« vKŽ —U³J�« UN{dH¹ w²�« ‰U¦²�ô«Ë

wŽ«bÐù« dO³F?²�« w� ÎU{UH�½« „UM¼ Ê√ ¨UOł—uł W?F�Uł w� YŠU³�« E. Paul Torrance f½«—uð Á«d¹ U* UI³ÞË

…b?ŽU?�??� Êu�ËU?×¹ —U?³?J�« Ê√ wMF¹ —U?B??²?šUÐ «c¼Ë ¨lÐU?��«Ë l?Ð«d�« 5H?B�« w�  U??
u?B?šË ‰U?HÞ_« b?MŽ Àb?×¹

ÆwŽ«bÐù« dO³F²�«Ë dOJH²�« WKFý ¡UHÞ≈ Ë√ s�bÐ Êu�uI¹ rN½√ s� ržd�« vKŽ ¨l�«u�« WNł«u�Ë uLM�« vKŽ ‰UHÞ_«

W??łU?(« u?¼ ¨Ÿ«bÐù« Ê√ ¢ ∫„—u¹u??O½ W?F??�U??ł w� YŠU??³�« George Stoddard œ—«œu??²??Ý Èd¹ œb?B?�« «c¼ w�Ë

5¹ö?� qš«œ U½u??�b?� `³?
√ Ÿ«bÐù« Ê√¢ ∫t�u?IÐ p�– vK?Ž VI?F¹Ë ¨¢ ÆÆÆ¡«œ_«Ë Ÿ«d?²?šô«Ë Y×?³�«Ë ‰ƒU?�?²?K� W?×K*«

Æ¢—«Ëœ_« rKFð «Ë“ËU−²¹ r� s¹c�« —U³J�« s� Êü« «u×³
√ b�Ë ¨”—«b*« w� ‰UHÞ_«

U�bMŽ W
U?š 5Žb³*« l� tK�UFð w� ‚uI(« rC?N¹ lL²:« Ê≈¢  Torrance: f½«—uð ‰uI¹ œbB�« «c¼ w�Ë
vLEF�« WO?³�UG�« Ê√ v�≈ UN½u?LC� w� dO?AðË ¨…bŽ —œUB� s� W?FÐU½ pKð ¡«d³)« ¡«—¬ Ê√ pý ôË Æ¢ Î«—U?G
 u½uJ¹

rNð«Ë– oO?I?% w� r¼b?ŽU?�ð Ê√ s?J1 ÊU?	 W?L?O?� V¼«u?� ‰U?L¼≈Ë q¼U?& v�≈ …b?Ž »U?³?Ý_ «u?F?�œ b?� ”UM�« s�

ÆÊËd³J¹ U�bMŽ …œUF��«Ë WOłU²½ù« oOI%Ë

SCAMPER d��UJ� Z�U�d� �UIKDM�SCAMPER d��UJ� Z�U�d� �UIKDM�
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 ∫w�U²�U	 w¼Ë ‰UHÞ_« Èb� wŽ«bÐù« ‰UO)« s�œ w� rN�ð w²�« ÈuI�« s� WKLł ’ö�²Ý« sJ1 UM¼ s�Ë

ÆU�Oz— U³³Ý p�– bF¹Ë ¨‰U¦²�ô«Ë ŸuC�K� ‰UHÞ_« vKŽ jGC�« º

¨ U?�?ÝR*«Ë W¹b½_« jÐ«u?{Ë ¨wÝ—b*«Ë ¨w�eM*« 5ðËd�«Ë ¨—U?³J�« s� W?Žu?{u*« ·«b¼_«Ë …U?I?²M*« WDA½_« º

ÆÊd*« dOž wÝ«—b�« ZNM*«Ë

WHO�Ý …dJ� Ác¼ ¢ lL�ð U�bMF�  ¨WŽb³*« WO�UO)« WÐUłù« s�œ vKŽ qLFð w²�«  U�öF�«Ë ¨s¹dšü« …dDOÝ º

ÆwŽ«bÐù« ‰UO)« oOFðË  «c�« ÂuNH� vKŽ dŁRð Ë√ wCIð  UIOKF²�« Ác¼ q¦� ¢ød³Jð ô r� ¢ Ë√ ¢

dOž w{«d²?�« r�UŽ w� ‰u−²�«Ë ¨ UO�ËR�*U?Ð Y³F�«Ë —UJ�_UÐ VŽö²�« VKD²¹ wŽ«bÐù« dO³F?²�«Ë dOJH²�« Ê≈ º

‰U?O?)« oO?F¹ U2 W¹uÐd?²�«  U?�uEM*« w?� ÕU²?� d?O?ž d?�_« «c¼Ë ¨…bzU?��«  U¼U?&ô« ‰u?³?� Âb?ŽË ÆwI?O?I?Š

ÆŸ«bÐù«Ë

«u�dF¹Ë UNMŽ «Ëb?F²³¹ w	 ªwŽ«bÐù« ‰UO)«Ë dO?³F²�« oOFð w²�« ·ËdE�« W�dF?� 5¹uÐd²�« vKŽ Vł«u�« sL� «c�

ÆU¼Ë“eF¹Ë UNOKŽ «uF−A¹ w	 ª◊UAM�« s� ŸuM�« «c¼ T�UJðË l−Að w²�«  U	uK��«Ë  U¼U&ô« UC¹√

Æd??š¬ ¡wý ‰bÐ 5?F??� ¡wý Â«b??�??²??Ý« Ë√ ¨d??š¬ h�??ý —Ëb� h?�??A�« ¡«œ√ u¼  Substitute:‰«b??³??²??Ýô« º
Æa�«ÆÆÆødš¬ X�Ë „UM¼ q¼ ødš¬ ÊUJ� „UM¼ q¼ øbFÐ «–U� ∫WO�U²�«  ôƒU�²�« sLC²ðË

∫WO�U²�«  ôƒU?�²�« sLC²ðË Æ«b?Š«Ë U¾Oý ÊuJ²� iF³�« U?NCFÐ l� ¡UO?ý_« lOL& u¼ Combine: lOL−²�«  º
 Æa�«ÆÆÆøœ«u*« w¼ U� ø—UJ�_« w¼ U� ø·«b¼_« w¼ U� øl� qÐUI²¹ Íc�« U� øtFL& Ê√ lOD²�ð Íc�« U�

…œU?Ž≈ Ë√ ¨qJA�« d?O??O?Gð ‰ö?š s� Æœb?×?� ·dþ Ë√ ÷d?ž W?Lzö* n?O?OJ²�« u¼ Adjust, Adapt :nO?OJ²�« º
øW¹u?�²�« ønODK²?�« øq¹bF?²�« Ë√ j³C�« øq?OJA²�« …œU?Ž≈ ∫w�U²?�« sLC?²ðË Æu¼ UL?	 t?OKŽ ¡UIÐù« Ë√ ¨VOðd?²�«

Æa�«ÆÆÆøWI�«u*«

W?	d?Š Ë√ ¨Èd?š√  «u?
√ Ë√ ¨Èd?š√ Ê«u�√ Â«b?�?²?Ý« ‰öš s?� ŸuM�« Ë√ qJA�« d?O?O?Gð u¼ Modify :d¹uD²�« º
Æa�«ÆÆÆÈdš√ W×z«— Ë√ ¨dš¬ rFÞ Ë√ ¨dš¬ r−Š Ë√ ¨dš¬ qJý Ë√ ¨Èdš√

d?¦	√ Ë√ ¨U?ŽU?Hð—« d¦?	√ tKF?łË tO�≈ W?�U?{ù« ‰öš s� ŸuM�« Ë√ qJA?�« w� dO?³Jð u¼  Magnify :dO?³J²�« æ
Æa�«ÆÆÆôuÞ d¦	√ Ë√ ¨UJLÝ d¦	√ Ë√ ¨…u�

Ë√ ¨QDÐ√ Ë√ ¨nš√ Ë√ ¨d?G
√ tKF?ł ‰öš s� q�√ Ë√ d?G
√ ÊuJO� ¡wA�« d?OG?Bð u¼ Minify :dO?GB?²�«  æ
Æa�«ÆÆÆW	ULÝ q�√ Ë√ ¨«—«dJðË UŁËbŠ q�√

U?NKł√ s� l{Ë w?²�« pKð d?O?ž ÷«d?ž_ ¡wA�« Â«b?�?²?Ý«  Put to Other Uses : Èd?š_«  U?�«b?
?²?Ýô« º
øUNÐ Âb�²�¹ w²�« Èd?š_« s	U�_« w¼ U� ø…b¹b'«  U�«b�²Ýô« w¼ U� ∫WOðü«  ôƒU?�²�« sLC²ðË Æö
√

Æa�«ÆÆÆøÂb�²�¹ nO	Ë øÂb�²�¹ v²�

SCAMPER d��UJ� WLzU�SCAMPER d��UJ� WLzU�
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w�«b�ù« ‰UO)« —uD�Ë WOLM�w�«b�ù« ‰UO)« —uD�Ë WOLM�

sJ1 Íc?�« U??� ∫W??O�U??²�«  ôƒU??�??²?�« sL??C??²ðË ÆW??O??ŽuM?�« s� hK�??²?�« Ë√ W�«“ù« u¼Ë Eliminate: ·c??(« º
Æa�«ÆÆÆøtDO�³ð sJ1 Íc�« U� øt²�«“≈ sJ1 Íc�« U� øtM� hK�²�«

U� øtð—«œ≈ sJ1 Íc�« U� ∫W?O�U²�«  ôƒU�²�« sL?C²ðË Æd¹Ëb²�« Ë√ WO�JF�« W?OF{u�« u¼Ë  Reverse: fJF�« º
180 Ád¹Ëbð sJ1 Íc�« U?� ø©fJF�«Ë Ã—U�K� qš«b�«® t?³K� sJ1 Íc�« U� øVI?Ž vKŽ UÝ√— t?³K� sJ1 Íc�«

Æa�«ÆÆÆøWł—œ

…œU?Ž≈ Ë√ ¨jLM�« Ë√ ¨qJA�« Ë√ WD)« dO?OG?ð Ë√ q¹bF?²�« Ë√ VOðd²�« d?OO?Gð u¼Ë  Rearrange: VOðd?²�« …œUŽ≈ º
Æa�«ÆÆÆl¹“u²�« …œUŽ≈ Ë√ ¨lOL−²�«

©Ã® Æt½u�d?F¹ U� d	cð ©»® ÆU?I³�� Áb¹b?% - U� rKFð ©√® ∫wK¹ U� vKŽ r?NFO−?AðË ‰UHÞ_« e¹eFð r²¹ U?� …œUŽ

Ác¼ ¡UŽb²?Ý« vKŽ …—bI�«Ë ¨WOÝUÝ_« W�d?F*« »U�²	« Ê√ vKŽ UM¼ bO?	Q²�« V−¹Ë ÆW³�²J*« W?�dF*« vKŽ WE�U;«

ÆUN²OL¼√ s� qOKI²�« V−¹ ôË œdH�« uLM� WOÝUÝ√ WHOþË w¼  U�uKF*«

bŠ vKŽ_ WO?Ž«bÐù« …—bI�« WOLMð s� bÐ ô ÊU?	 «–≈ ÁbMŽ n�u²MÝ Íc�« ÊUJ*« u¼ «c¼ fO� WI?OI(« w� sJ�Ë

rN??F??O?−??Að s� b?Ðô W?O??Ž«bÐù« rNðU??O½UJ?�≈Ë rNð«—b??I� q�UJ�« Â«b??�??²??Ýô« ‰U?HÞ_« s?� UÐuKD� ÊU??	 «–S??� ¨sJ2

U� Ÿ«bÐ≈ ©Ã® Æ·ËdF� u¼ U?� WFł«d� ©»®  Æ·ËdF� dO?žË œb×� dOž u¼ U� ·UAJ²?Ý« ©√® ∫‡‡‡� W
dH�« rNzUDŽ≈Ë

 ÆsJ2 u¼

¡e'« v�≈ WÐu?�M*« nzUþuK� Èd³?	 WOL¼√ X?DŽ√ b� U¼b$ UM½S?� W¹œUO?²Žô« W¹uÐd²�« Z�«d?³�« v�≈ dEM�« bMŽË

¡UMÐ bMŽ t?ðU?Ž«d?� - U?� «c¼Ë ¨⁄U?�b�« s� s1_« ¡e?'« v?�≈ V�M¹ Ÿ«bÐù« Ê√ s� ržd�« vK?Ž ¨⁄U?�b�« s� d?�¹_«

»U?²?	 VŠU?
 Richard de Mille wKO?� Íœ œ—U?Að— VO�U?Ý√ s� …œU?H?²?Ýô« - U?L?	 ¨Z�U½d?³�« «c¼ WDA½√Ë »U?F�√

- U?L	 ¨SCAMPER d?³�U?JÝ »UF�√ w� W?�b?�?²�*« VO?�UÝú� Ã–u?LM�« WÐU?¦0 ÊU?	 Íc�« ¨nI?��« vKŽ p�√ l{

dO?³F?²�UÐ WD³ðd*« W?O�d?F*«Ë WO½«b?łu�«  UOKL?F�« ‰U−?� w� Frank E. Williams e�U?O�Ë p½«d?� ‰ULŽ√ s?� …œU�ù«

tO�≈ XHO{√ Ê√ bFÐ SCAMPER d³�UJÝ Ã–u/ w� tMŽ dO³?F²�« ÈdłË wKŽUHð qJAÐ p�– Z�œ - b�Ë ¨wŽ«bÐù«

 ÆAlex Osborn Ê—u³ÝË√ U¼bŽ√ w²�« Spurring Checklist —UJ�_« bO�uð WLzU� UNK¦9 w²�« WOM¼c�«  U'UF*«

w�«b�ù« dO�F��« WOLM� w
 rN	� w��« WO�«b�u�«Ë WO
dF*« �UOKLF�«
∫wŽ«bÐù« dO³F²�« w� rN�ð w²�« WO�dF*«  UOKLF�« Î̈ôË√

¡UMÐ u¼ ·bN�«Ë ¨ZzU?²M�« Ë√ jD)« Ë√ —UJ�_« s� WŽuL−?� bO�uð w¼Ë Fluent Thinking: dOJH²�« W
öÞ ©√
ÆbFÐ ULO� Â«b�²Ýö�  U�uKF*« s� dO³	 ÊËe��

 ∫WO�U²�« ◊UIM�« w� UNMŽ dO³F²�« sJ1Ë
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Æ—UJ�_« o�bðË »UO�½« W¹dŠ º

 Æ—UJ�_« s� œbŽ d³	√ bO�uð  º

ÆW³ÝUM*« œËœd�«Ë  UÐUłù« s� dO³	 œbŽ œU−¹≈  º

‰u×²�« sL?C²¹ UL	 ¨dOJH?²�« Ÿ«u½√ 5Ð qIM²�«Ë dOOG?²�«Ë q¹bF²�« w¼Ë Flexible Thinking: dOJH²�« W½Ëd� ©»
«c¼Ë ¨n�«uLK� W?HK²<« V½«u'«Ë WK¹b³�« jD)«Ë W?HK²<« ¡«—ü«Ë WC�UM²*« »U?³Ý_« qLAO� d?OJH²�« w�

 ÆWM¹U³²*« ‚dD�«  «– —UJ�_« s� WŽuL−� Á—U³²Ž« w� lC¹ dOJH²�« s� ŸuM�«

∫WO�U²�« ◊UIM�« w� UNMŽ dO³F²�« sJ1Ë

ÆdOJH²�« Ÿ«u½√ w� q¹bF²�«Ë dOOG²�« º

 ÆWHK²�� ¡«—¬ W�U{≈ º

ÆWK¹b³�« jD)« sŽ Y×³�« º

sJ1Ë ÆœdH²�«Ë ¨…b'UÐ e?OL²ð w²�«Ë ¨WF�u²*« dOžË W¹œUF?�« dOž  UÐUłù« ÃU²½≈ w¼Ë Originality: W�U�_« ©Ã
ÆWOŽ«bÐ≈Ë …dJ²³�Ë ¨W¹œUŽ dOž X½U	 «–≈ WKO
√  UÐUłù« d³²F½ Ê√

 ∫WO�U²�« ◊UIM�« w� UNMŽ dO³F²�« sJ1Ë

ÆWF�u²*« dOž Ë√ W¹œUF�« dOž  UÐUłù«Ë œËœd�« ÃU²½≈ º

ÆœdH²�«Ë WŁ«b(« º

¨WD)« Ë√ ¨…dJH�« ¡«dŁ≈ vKŽ …—bI�« u¼Ë Elaborative Thinking: © öO?BH?²�« v�≈ qO*«® lÝu*« dOJ?H²�« ©œ
qO??
U??H??²�« q¦9Ë ¨ÂU??²�« q?
«u?²?�« oO??I??% ·b?N?Ð t?O?�≈ W¹—Ëd??{ qO??
U??Hð W??�U??{≈ VKD²¹ «c¼Ë ÆZ?²M*« Ë√

ÆUNOKŽ W�U{ù«Ë UNH
Ë w� lÝu²�« Ë√ …dJH�« W�dše� ¨WIO½√  UÐU−²Ý«

∫WO�U²�« ◊UIM� « w� UNMŽ dO³F²�« sJ1Ë

ÆÃU²½ù« Ë√ ¨WD)« Ë√ ¨…dJH�« ¡«dŁ≈Ë WFł«d� º

 ÆUNKO
UHð ÷dFÐ ö³Ið d¦	√ WDO�³�« WÐUłù« Ë√ WDO�³�« …dJH�« qFł º

Æw×O{u²�«Ë wH
u�« bF³�UÐ ÂUL²¼ô« º

∫wŽ«bÐù« dO³F²�« w� rN�ð w²�« ©WO½«błu�«® WO�UFH½ô«  UOKLF�« ¨UO½UŁ
q	 Â«b�?²Ý« sLC²¹Ë ¨W?�dF*« »U�²?	« u×½ tłu� w�Ë√ w�U?AJ²Ý« „uKÝ u¼Ë Curiosity: ŸöD²Ýô« VŠ ©√
oOI×²� ª·u�Q*« dOž Ë√ ‰uN:« u×½ ŸU�b½ô«Ë ¨ UMOL�²�« W×
 s� b	Q²�«Ë —U³²šô«Ë Y×³�« w� ”«u(«

Æ¡wA�« W�dF� w� W¹uI�« W³žd�«

∫WO�U²�« ◊UIM�« w� tMŽ dO³F²�« sJ1Ë

Æ¡UOý_« W�dF* W×K*«Ë W¹uI�« W³žd�« º
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ÆY×³�«Ë ‘UIM�« …d¦	Ë ‰ƒU�²�« º

ÆoLFÐ dOJH²�« vKŽ …—bI�« º

qL²?A¹ ◊UA½ u¼Ë Willingness to Take a Calculated Risk: WF?
u²*« dÞU?<« l� q�UF?²K� œ«bF?²Ýô« ©»
s� eO?L²¹Ë  ¨Àb(« Ÿu?�Ë q³� qA?H�«Ë ÕU−M�« ‰UL?²Š« »U�?ŠË  ¨…dOB?³�«Ë ¨WLJ(«Ë ¨R³M²?�«Ë ¨q�Q²�« vKŽ

W�bB�« q�«u?Ž »U�×Ð eOL²¹ U?L	 ¨bz«uH�«Ë VÝUJLK� ·«b¼_« l{ËË œ«bF²Ýô«Ë …œ«—ùUÐ dÞU?<« qL×²¹

dÞU???<« qL???×??²?¹ s� qJ� W???�Ëd???F??�  U???H???
 Ác¼ q	 ¨oK?I�« q‡‡?‡‡L???%Ë …d??�U???G*«Ë ‰u???N??:« V?ŠË k(«Ë

Æ U�“U:«Ë

∫WO�U²�« ◊UIM�« w� tMŽ dO³F²�« sJ1Ë

ÆQD)« s� ·u)« ÂbŽË ¨5L�²�« W¹dŠ º

Æl�u²�«Ë ¨R³M²�«Ë ¨q�Q²�« º

Æ «d�UG*«Ë ¨‰uN:« VŠ º

w� W³?žd�« q¦1Ë ¨Íb×²�« ‰u³?I� œ«bF²Ýô«Ë W?³žd�« u¼Ë Preference for Complexity:bO?IF²�« qO?CHð ©Ã
Ê√ sJ1Ë  ¨W³FB�«  öJA*«Ë …bIF*« —UJ�_« sŽ Y×³�«Ë hO×?L²K� qO*«Ë ¨qO
UH²�« l� q�UF²�« Ë√ qLF�«

Ë√ …bI?F�  U?LOL?BðË  U�u?Ý— Ë√ W³F?
  öJA� Ë√ U?NKŠ VFB¹ …b?IF� —UJ?�√ qJý w�  U¹b×²?�« dNEð

Æ…bIF�  U¹dE½

∫WO�U²�« ◊UIM�« w� tMŽ dO³F²�« sJ1Ë

Æv{uH�«  ôUŠ VOðdðË rOEMð w� W³žd�« º

Æ…bIF*«  öJA*«Ë qO
UH²�« …d¦	 l� qLF�« w� W³žd�« º

ÆÍb×²�« ‰u³I� œ«bF²Ýô« º

«d?ýU??³?� «e??O?O9Ë U??L?N?�Ë ¨W??N¹b?³�« W??Žd?ÝË …d??O?B?³?�« –U?H½ VKD?²¹ Íc�« „«—œù« u¼Ë Intuition :”b?(« ©œ
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