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 ∫ W�bI*«

∫w¼Ë WOÝUÝ√ rO¼UH� Àö¦Ð j³ðd¹ q¹uL²�« ÊS� Finance q¹uL²�« ÂuNH� sŽ Àb×²½ ULMOŠ

Money and Capital Markets           ‰U*« ”√— ‚uÝË bIM�« ‚«uÝ√  ≠√

Investment —UL¦²Ýù«  ≠»

Financial Management WO�U*« …—«œù«  ‡ł

∫ ‰U*« ”√— ‚uÝË bIM�« ‚«uÝ√ ≠√

¨W¹—UL¦?²Ýù« „uM³�« ¨5�U²�«  U�dý ¨b?ŽUI²�« o¹œUM	 ¨„uM³�« qLAð W?O�U*«  U
ÝR*« Ê≈
W?�d??F?� v?�≈ ÃU?²??×¹ W?O�U*« ‚«u??Ýô« Ác¼ l� q�U??F?²¹ Íc?�« Ê≈ Æ„d?²??A*« —U?L??¦?²??Ýù« o¹œUM	
 «œU?N?ý q¦� ‚«u?Ý_« Ác¼  «Ëœ√ W?�d?F?� v�≈ W�U?{ùUÐ ¨U?NKL?Ž rJ% w²�« 5½«u?I�«Ë W?LE½_«

ÆÆÆÆ U¼dOžË Í—UIF�« s¼d�«Ë  U½ULC�«Ë w�dB*« Ÿ«b¹ù«  «œUNýË w�dB*« ‰u³I�«

bM
�« d??F??Ý 5Ð W?�ö??F�«Ë  «bM
?�«Ë rN?Ý_« ‚«u??Ý√ qL??Að wN??� ‰U*« ”√— ‚«u?Ý√ U??�√
Æ «bM
�«Ë rNÝ_« rOOIð ‚dÞË …bzUH�« —UFÝ√Ë

∫  «—UL¦²Ýù« ≠»

Ÿu?{u0 W?�d?F?� t¹b?� ÊuJ¹ Ê√ v�≈ ÃU?²?×¹ W?O�U*« …—«œù« Ÿu?{u?� ”—b?¹ Íc�« V�UD�« Ê≈
(Mu- „d²A*« —UL¦²Ýù« o¹œUM	 q³� s� UNð—«œ≈ r²¹ b�  «—UL¦²Ýù« Ác¼ Ê√Ë ¨ «—UL¦²Ýù«
¨W?O�U*« ‚«—Ë_« ¡«d??ýË lOÐ sL?C?²ð ‰U??:« «c¼ w� —U?L?¦?²?Ýù«  W??H?OþË s� Ê√Ë tual Funds)

ÆW¹—UL¦²Ýù« WEH;« d	UMF� w
Ozd�« Ãe*« b¹b%Ë WO�U*« rz«uIK� w�U*« qOK×²�«

∫ WO�U*« …—«œù« ≠ ‡ł

WO�U*« …—«œù« d³²?FðË ¨q¹uL²�« ÂuNH* W³?
M�UÐ ÎUŽU
ð≈  ôU:« d¦�√ s� W?O�U*« …—«œù« d³²Fð
Èu??²?
??� vKŽË ¨W??O�U*«  U??
?ÝR*«Ë ¨„uM?³�« U?N??O?� U?0  U?
??ÝR*« lO??L?ł w� ÎU??L??N?� Î«d??BMŽ
…œb?F??²?�Ë W??F?Ý«Ë W??O�U*« …—«œù«  ôU?−??� Ê√ Æ’U?)«Ë ÂU??F�« 5ŽUDI?�«Ë œ«d?�_«Ë  U?
??ÝR*«
bMŽ ‰œU??F�« rN?
�« d??F?Ý b¹b?% v�≈ U?¼ƒ«d?ý sJ1 w²�« r?N?Ý_« s� Í√ b¹b?% 5?Ð ÕË«d?²ðË
w� qB??HM� qI??×?� W?O?�U*« …—«œù«  d?Nþ b??I� Æ U?�d??A�« 5Ð ÃU?�b?½ù« Ë√ –«u?×?²??Ýù« W?OK?L?Ž
oKF?²?¹ …d?²?H�« pKð w?� W?O?
?Ozd?�« ÂU?L?²¼ù«  ôU?−??� s� ÊU?�Ë Æ1900 ÂU?Ž  U¹«b?Ð w� W?Ý«—b�«
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qŠ«d??�Ë ¨‰U?*« ”«— …œU¹e� W??HK²???<« ‰UJý_«Ë(Merger)   U??łU??�b½û� W???O½u½U??I�« wŠ«u?M�UÐ
‰U?−??� vKŽ W?O�U*« …—«œù« ‰U??−?� e?�dð b??I?� rOEF�« œU??�J�« …d?²?� ‰ö??šË Æ U?�d?A�« f?O?ÝQð

Æ¢ U�dA�« WKJO¼¢  U�dA�« rOEMð …œUŽ≈Ë ”ö�ù«

qOK×²�« u×½ ÁU?&ô«Ë WO�U*« …—«œù« —uNþ √bÐ s¹dA?F�« ÊdI�« s�  UMO�L)« …d?²� ‰öšË
Æ…Q?AM*« W??L?O?
 rOEF?ð ·b?NÐ Âu?B?)«Ë ‰u??�_« —U?O?²?šSÐ W??IKF?²*« W¹—«œù«  —«d??I�«Ë ÍdEM�«
 U¼U?&≈ s� `³?�√ U?L� ¨…Q?AM*« W?L?O?
 rOEFð u¼ W?O�U*« …—«œù« W?Ý«—œ ·b¼ `³?�√ w�U?²�UÐË
W*u?Ž vKŽ eO?�d²�« u¼ ŸËd?A*« »U×?�√ WL?O
 rOEFð ·b¼ v�≈ W?�U{ùUÐ ÎU?¦¹bŠ W?O�U*« …—«œù«

Æ U�uKF*« UOłu�uMJ²� W¦¹b(«  U�«b�²Ýù«Ë ‰ULŽ_«

∫ WO�U*« …—«œù« �U³ł«ËË �UO�ËR��
ÆŸËd??A*« »U?×??�√ …ËdŁ rO?EFð u¼ W??O�U*« …—«œù« w� W??¦¹b?(«  U?¼U?&ù« s� `?³?�√ b??I�
‰U?−?� w� œ«d?�_« UNÐ Âu?I¹ w²�« ‰U?L?Ž_« s� W?Žu?L?−� p�U?M¼ ÊS� ·b?N�« «c¼ oO?I?% ·b?NÐË

∫ w�U²�« u×M�« vKŽ w¼Ë WO�U*« …—«œù«

 ∫Forecasting and Planning  R³M²�«Ë jOD�²�« -1

l� ‰U?Bðù« ‰ö??š s�Ë jOD�?²?�« W?OKL?Ž oO??�Mð W?O�U*« …—«œù« ‰U??−?� w� ÊuK�U?F?�« v�u?²¹
W??�d?A?�« qL??Ž WDš qOJA?ðË l{Ë ·b?N?Ð Èd?š_« ÂU??�??
_« w� ÊuK�U??F�« ÊËd??šü« Êu??Hþu*«

ÆWOK³I²�*«

Finance and Investment ∫ q¹uL²�«Ë —UL¦²Ýù«  «—«d� –U�ð≈ -2

w� …b¹b?ł  «—U?L?¦?²?Ý≈ VKD²ð w²�«Ë  U?F?O?³*« u/ …œU¹eÐ  …œU?Ž W?×?łUM�«  U?�d?A�« “U?²9
w� b?ŽU??�ð W?O�U?*« …—«œù« Ê≈ ÆW?�d?A�«  U??−?²M� v?KŽ b¹«e?²*« VK?D�« W?N?ł«u?*  «b?F*«Ë  ôü«
¡«dý q¹u9 WI¹dÞË W�d?A�« w� —UL¦²Ýû� UNłU²% w²�« ‰u?�_« Í√ b¹b% w� —«dI�« –U�ð≈
„uM³�« s� ÷«d?²?
ù« o?¹dÞ sŽ Â√  «bM��« —«b?�≈ o¹dÞ sŽ U?¼ƒ«d?ý r²¹ qN?� ‰u?�_« Ác¼

Æ‰U*« ”√— …œU¹“ o¹dÞ sŽ Â√ W¹—U−²�«

Control and Coordination ∫ W³�«d*«Ë oO	M²�« -3

 «—«dI�« W?�U� ’uB?�Ð Èdš_« ÂU�?
_« «uHþu� l� oO?�M²�« WO�U*« …—«œù« «u?Hþu� vKŽ
d?OŁQð  «–  «—«d?
 w¼ U¼–U?�ð≈ r²¹ w²�«  «—«d?I�« lO?L?ł Ê≈ Æ…QA?M*« qš«œ U¼–U?�ð≈ r²¹ w²�«
s� W�dA�«  UFO³� …œU¹e� WO½öŽ≈ WKLŠ ‚öÞ≈ o¹u�²�« d¹b� œ«—√ u� ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� Æw�U�
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b¹b×²� ¨W?O�U*« …—«œù« r�� l� oO�M²�« b?FÐ r²¹ Ê√ V−¹ —«dI�« «c¼ Ê≈ ¨W�dA�«  U?−²M� bŠ√
w
U� w�U?(« W�dA�« ÃU?²½≈ Èu²�?� q¼Ë ¨WKL(« Ác¼ q¹u9 —œUB?�Ë ¨WO½öŽù« WKL?(« WHKJð

ÆszUÐe�«  U³KD²� W
U� WO³K²�

Risk Management  ∫ dÞU<« …—«œ≈ -4

U?� Ë√ WO?K� dÞU�?� X½U?� ¡«u?Ý UNK?LFÐ WD³?ðd*« dÞU<« s?� b¹bF�« WK?�UF�«  P?AM*« t?ł«uð
¨r�C²�«  U¹u²�� q¦� …QAM*« UNO
 qLFð w²�« W¾O³�« vKŽ dŁRð w²�«Ë WO�UEM�«dÞU<UÐ vL�ð
pKð Ë√ U¼d??O?žË W??O?ÝU??O?�?�«  UÐ«dD{ù« ¨»Ëd??(« ¨ÍœU?B??²?�ù« œu??�d�« ¨ÍœU?B??²?�ù« u??LM�«
q¦???� ¨Èd??š_«  P???AM*« W???O??I?Ð vKŽ d???OŁQð U???N� ÊuJ?¹ Ê√ ÊËœ …Q??AM?*« vKŽ dŁR?ð w²�« dÞU???<«
q³?� s� ÊU?L?²zù« …¡U?Ý≈ ¨W?�dA?�«  U−?²M� n?¹dBð v?KŽ …—b?I�« ÂbŽ ¨w?�U*« d?�F�« W?O�U?L?²?Š≈
Ác¼ …—«œ≈ q?HJð w?²�«Ë W???³????ÝUM?*« WD)« l?C¹ Ê√ w�U?*« qK;« v?KŽË W???�d????A�« w?
 5K�U????F�«

ÆW�dA�« vKŽ WO³K��« U¼—UŁ√ s� qOKI²�« ·bNÐ dÞU<«

∫ WO�U*« …—«œù« ·«b¼√
œb?Ž vKŽ WÐU?łù« ‰ËU% W?O�U*« …—«œù« Ê√ ¨W?O�U*« …—«œù« Âu?N?H� W?A?�UM� ‰ö?š s� UMEŠô
qB??×?²?Ý s¹√ s?�Ë …Q?AM*« U??NÐ Âu?Ið w²�«  «—U??L?¦??²?Ýù« w¼ U?� q?¦?� W?O??�?Ozd�« WK?¾?Ý_« s�
w²�« W?O?H?OJ�« v�≈ W?
U?{ùUÐ  «—U?L?¦?²?Ýù« Ác¼ c?O?HMð s� sJ?L²?²?� Â“ö�« q¹u?L?²�« vKŽ …U?AM*«
‰u?Š WO�U*« …—«œù« ·«b¼√ b¹b?% sJ1Ë ÆWO?�uO�« U?N²D?A½√ …—«œ≈ …UAM*« U?N�öš s� lOD²?�ð
oOI?% 5ÐË WO?HB?²�«Ë ”ö
ù« dDš s� U?N²¹U?LŠË W�?ÝR*« œułË vKŽ WE
U?;« 5Ð W½“«u*«

∫ w�U²�« u×M�« vKŽ WO�U*« …—«œù« ·«b¼√ b¹b% sJ1Ë Æ—UL¦²Ýù« vKŽ VÝUM*« bzUF�«

Maximizing the Value of the Firm  W�ÝRLK� WO�U(« WLOI�« rOEFð -1

Ê_ ¨W�ÝRLK?� wKOGA²�« ¡«œ_« rOOI?²� WO�Ozd�« ·«b¼_« s� d³²?F¹ WO×Ðd�« rOEFð ·b¼ Ê≈
qš«œ  «—«d?I�« lO?Lł Ê√ YO?Š ÆW?�ÝR?LK� W¹œU?B?²�ù« …¡U?HJ�« Èb?� sŽ d³?F¹ W?O?×Ðd�« rOEFð
5L¼U???�*« Ê√ YO??Š (Profit Maximize) sJ2 `?Ð— vB??�√ oO??I???% u??×½ t??−??²ð W???�??ÝR*«
UNOKŽ Ê«uB×¹ w²�« ÕUÐ—_« W³�½ ‰öš s� tð¡U?H� vKŽ rJ(« r²¹Ë w�U*« d¹b*« …¡UH� ÊuLOI¹
…Q?AM*« …—b?� Èb?� ÕUÐ—_« q¦9 W?�dA?�« …—«œ≈ dE½ W?łË YOŠ s?�Ë ÆŸËdA* 5J?�U� rN?²?H?BÐ

Æœ—«u*« ÁcN� q¦�_« ‰öG²Ýù« vKŽ

wKO??G?A?²?�« ¡«œ_« rOEM²� W??O?�?O?zd�« ·«b¼_« s� ·b?N??� ÕUÐ—_« rOEF?ð W?O?L¼√ s?� ržd�UÐË
Ê√ YO?Š ÆÕUÐ—ô« b¹b% w
 5¹œU?B²?�ù«Ë 5O�U*« 5Ð Î«d?O³?� U
ö?²š≈ p�UM¼ Ê√ ô≈ ¨W?�ÝR?LK�
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«c¼ Ê√ YO?Š ¨W�?ÝR?LK� wKO?GA?²�« ¡«œ_« rO?OI?²� ·b?N� ÕUÐ—_« r?OEFð …dJHÐ «uK³?I¹ ô 5O�U*«
q¼U& ¨—U³²?Žù« 5FÐ —UL¦²Ýù« dÞU�?� cš√ ÂbŽ YOŠ s� ¨÷uLG�« s� dO?¦J�« tHM²J¹ ·bN�«
rOEFð ·b?¼ Êu?O�U*« ‰b?³?²?Ý≈ b?	Ë ¨W¹b?IM�«  U?I?�b?²K?� wM�e�« XO?	u?²�« ¨œu?IMK� W?O?M�e�« W?L?O?I�«
¡«œ√ sŽ ‚œ√ …—u� wDF¹ ·b?N�« «c¼ Ê√ YOŠ ¨W�ÝRLK?� WO�U(« WLO?I�« rOEFð ·bNÐ ÕUÐ—_«

∫ UNM�  «—U³²Ž≈ …bF� ÕUÐ—_« rOEFð ·b¼ s� W�ÝR*«

b¹eð b?	 –≈ ¨œ—«u??LK� q¦?�_« Â«b??�?²?Ýù« VÝUM� qJ?AÐ fJF¹ ô oKD*« v?B?	_« `Ðd�« Ê≈ -1
wMF¹ Íc�« d??�_« ¨œ—«u*« …œU¹“ W?³?�½ s� q	√ W??³?�MÐ sJ�Ë ÕUÐ—_« b¹eð b??	Ë W?O�U*« œ—«u*«

ÆW�ÝRLK� WO�U(« WLOI�« w�U²�UÐË —UL¦²Ýù« vKŽ bzUF�« w½bð

…dJH�« Ác¼ Ê_ ¨—UL?¦²Ýù« sŽ W?&UM�« dÞU<« q¼U?−²¹ sJ2 `Ð— vB	√ oO?I% ·b¼ Ê√ -2
q³??I¹ ô 5Š w?� dÞU??<« W??³?�?½ sŽ dEM�« iG?Ð ÎU??×Ð— d??¦?�_« ŸËd??A??LK?� “U?O??×½ù« w?MFð
Í“«uð WF?Hðd� ÕUÐ—√ U?NMŽ Z²M¹ r� «–≈ W?�Uš W?FHðd*« dÞU?<«  «– l¹—UA*UÐ ÊËd?L¦?²�*«

ÆdÞU<« Ác¼

W?�?Lš W?L?O?IÐ `Ð— ÊU?ŽËdA?� oI?Š uK� ¨ÊU?³?�?(UÐ s�e�« d?BMŽ c?šU¹ ô oKD*« `Ðd�« Ê√ -3
5Š w� ŸËd??A*« q?O?G??Að w� v?�Ë_« WM��« ‰ö??š `Ðd�« o?I?Š ŸËd??A*« sJ?�Ë —UM¹œ ·ô¬
oKD*« Âu??N?H*UÐ `Ðd?�U?� ÆŸËd?A*« c??O?HMð ¡bÐ s� W??O½U?¦�« WM�?�« ‰ö?š `Ðd�« ŸËd?A?*« oI?Š
ô ‰Ë_« ŸËdA*UÐ `Ðd�« ÊS?� —U³²Žù« 5FÐ s�e�« d?BMŽ cš√ «–≈ sJ�Ë 5²�U(« w� ËU?�²�

Æw½U¦�« ŸËdA*UÐ `Ðd�« ÍËU�¹

nK²??�ð b?I?� ÆW?�b??�?²?�*« W??O?³?ÝU?;« ‚d?D�« ·ö?²?šSÐ Èd??š_ …Q?AM� s� `Ðd�« ·ö??²?š≈ -4
ÊS??� Îö??¦?L??� Æ`?Ðd�« w�U??� v�≈ ‰u??�u�« W??I¹dÞ ·ö??²??šSÐ d??š¬ v�≈ ŸËd??A??� s� ÕUÐ—_«
w�U� sŽ n?K²�¹ W²ÐU?¦�« ‰u�_« „ö¼≈ »U?�²Šù Ÿ—U?�²*« „ö?N²Ýù« W?I¹dÞ Â«b�?²Ý≈
5²?I¹dD�« Ê√ s� ržd�UÐ Æ„ö?N?²?Ýù« »U?�?²Š≈ w� XÐU?¦�« j�?I�« W?I¹dÞ Â«b?�?²?ÝSÐ `Ðd�«

ÆW²ÐU¦�« ‰u�_« „ö¼≈ »U�²Šù 5²�u³I�

∫ WOŽUL²łù« WO�ËR�*« -2

vKŽ …U?A?M*« —Ëœ d?B?²?I¹ qN??� W?O�U*« …—«œù« ·«b¼√ b¹b?% ¨…d??O?š_« …d?²?H�UÐ  b?¹«eð b?I�
WKL??Š `�U?B� q?L?F�«  U??�d?A�« vKŽ V?łu?²¹ Â√ rN??Ý_« WKL?Š ‚u??I?Š rO?EFðË ÕUÐ—_« oO??I?%
r� …UAM*« —Ëœ Ê≈ ÆtO� bł«u²ð Íc�« lL²:«Ë UNzöL?ŽË UNOHþu� ÁU�— oOI% v�≈ ÎU³Mł rNÝ_«
`³?�√ Y?O?×Ð —Ëb�« «c¼ lÝuð Y?O?×Ð rN?Ý_« WK?L?( …Ëd?¦�« rO?EFð oO?I?% v?KŽ d?B?²?I?¹ b?F¹


