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 ∫ …—«œù« ÂuNH�

oO?I?% q?ł√ s� U¼œu?N?ł oO?�M?ðË U?NDýUM� rOEM?ð v�≈ W?�?ÝR?� Ë√ W?LEM?� q� ÃU?²?%
qC?�√ v?KŽ U?NzUMÐ rO?EMð v�≈ ÃU?²??% «c?N� w¼Ë ¨ U?N?Kł√ s� ÎU?ÝU?Ý√  b??łË w²�« ·«b¼_«

 Æ ·«b¼_« Ác¼ oOI% s� UNMJ9 …—u


ÊU??−K?�«Ë  «—«œù« w� W¹d??A??³�«  U??O?½UJ�ù« rOE?M²Ð Âu??I½ W??O???L??OKF??²�« …—«œù« w?� s×½Ë
ÌÊU??³???� w� W¹œU*«  U???O½UJ�ù« r?OEM²Ð Âu???I½Ë ¨W??H?K²??<«  U??Žu???L??:«Ë ‰u??B???H�«Ë ”—«b*«Ë
¡ÍœU?³*«Ë —UJ�_« rOEM²Ð ÎU?C¹√ Âu?I½Ë nŠU?²?�Ë  U³?²J�Ë ‘—ËË q�U?F?�Ë ÀUŁ√Ë  «e?ON?&Ë

 Æ WHK²�� WDA½√Ë WOLOKFð œ«u�Ë WOÝ«—œ Z¼UM�Ë WOLOKFð rE½ w� W¹uÐd²�« WOLKF�«

…—«œ≈Ë W??�uJ(« …—«œ≈Ë W??ŽUMB?�« …—«œ≈ „UMN??� ¨ U??NM¹œU??O??� ·ö??²?šU?Ð …—«œù« nK²??�ðË
U?NM¹œU?O?� s� Ê«b?O� q?J�Ë Æ s¹œU?O*« s� U¼d?OžË  U?�?ÝR*« …—«œ≈Ë ‰U?L?Ž_« …—«œ≈Ë rOKF?²�«
d???
UMŽ „UM?¼ «c¼ s� r?žd�« vKŽ s?J�Ë Æ tK�U???A???� ‰ËUMðË W???'U???F??� w?� ’U??)« tÐu?KÝ√
d?
UMF�«Ë WO?�Ozd�« rO¼U?H*« »U?²J�« «c¼ w� ‰ËUM²MÝË Æ ÎU?FO?Lł s¹œU?O*« Ác¼ 5Ð W�d?²A?�
 Æ ’uB)« tłË vKŽ WOLOKF²�« …—«œù« Ê«bO� w� UNIO³Dð sJ1 w²�« WOÝUÝ_« W�d²A*«

œ«œeð U??N??²??O??L¼√ Ê≈ qÐ Æ W??¦¹b??(«  U??F?L??²??:« w� W??�U¼ W??OKL??Ž …—«œù« X×??³??
√ b??�Ë
s� b¹e??� u??×½ t¼U??&√Ë W??O??ŠU½ s� t??ŽU??�ð«Ë W¹d??A??³�« jýUM*« ‰U??−??� …œU¹eÐ —«d??L??²??ÝUÐ
X�«“ U?�Ë WO?łuKMJ²�«  «—uD²�« XŁb?Š√ b�Ë Æ Èd?š√ WO?ŠU½ s� ŸdH?²�«Ë ŸuM²�«Ë hB�?²�«
…—«œù« ‰U?LŽQÐ 5L?zUI�« vKŽ `³?
√Ë Æ U?NÞU/√Ë …—«œù« qOJAð w� Ád?O?¦�  «d?O?OGð Àb?%
Ê√ qÐ Æ U?Nð«b?OI?FðË W?O½U?�½ù«  U?�öF�«Ë Íd?A?³�« rOEM²�«  U¹b?% —«d?L?²ÝQÐ «u?N?ł«u¹ Ê√
VO�U?Ý_ U?N?ðU?I?O?³DðË U?N?�«b?�?²??Ý« u¼ W?O?ÝU?Ý_« U?NðU?L?Ý `{u?¹ Ë√ …—«œù« e?O1 U?� r¼√

 Æ W�dF*« s� …œbF²� s¹œUO�

 ∫ WOLOKF²�« …—«œù« ÂuNH�

rO¼U??H*«Ë ÿU??H�_«  U?O??L??�?� b¹b??×??²Ð W¹UMF�« Ÿu??{u??� Í_ W?O??LKF�« W??'U?F?*« wC?²??Ið
b� W?IÞUM*« ÊU� «–≈Ë Æ ÕU?(SÐ UN?�H½ ÷d?H²�  U?H¹dF?²�« WKJA� ÎU?Lz«œ “d³ðË Æ W?�b�?²�*«
Î«œb?×??� n¹d?F?²�« ÊuJ?¹ Ê√ p�cÐ ÊuMF¹ r¼Ë W??F?�U?ł W?F?½U?� ÊuJð Ê√ rNðU??H¹d?F?²� «uÞd??²?ý«
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 UH¹dF²�UÐ UN�«e²�« Èb� WOLKŽ WÝ«—œ Í√ dO¹UF� r¼√ s� `³�√ b� t½S� ‰uLA�UÐ ÎUHB²�Ë
bz«— ·ËdF*« W?FO³D�« r�UŽ ÊU?LłœdÐ d³²?F¹Ë Æ WOz«dł≈ W?I¹dDÐ ÂuNH*« n¹dFð Í√ W?Oz«dłù«

 ∫ w�U²�« u×M�« vKŽ UNÐ œuBI*« œbŠ b�Ë WOz«dłù« rO¼UH*«

Ë√  «¡«d?łù« s� WŽu?L−?� t½u
 sŽ Ãd?�¹ô ≠ W�U?Ž W?HBÐ ≠ Âu?NH?� ÍQÐ tOMF½ U?� Ê≈ ¢
W?I¹d?Þ w¼ W?Oz«d?łù« d??š¬ vMF0Ë Æ  «¡«d?łù« s� tK?ÐU?I¹ U* ·œ«d?� Âu??N?H*«Ë Æ  U?OK?L?F�«

 ∫ ÊQÐ s�Rð w²�« dOJH²�«

ÆUNO�≈ ‰u�u�« w� W�b�²
*« ¡UBI²Ý_«Ë WEŠö*« qzUÝuÐ UNO½UF� œb% rO¼UH*«Æ1

 Æ UNðUOKLŽË UNð«¡«dł≈ sŽ …bOFÐ UN� vMF�ô rO¼UH*« Æ2

 Æ bFÐ ULO� Íu¹œ Êuł bMŽ U¼«b� œœdð …dJ� w¼Ë

U?NMOÐ U?L?O?� q�UJ²ð w²�« WJÐU?A?²*«  U?OKL?F�« s� W?ŽuL?−?� U?N½√ vKŽ …—«œù« UML?N?� «–≈Ë
…—«œù« ÊS??� rOKF??²�« Ê«b?O??� vKŽ n¹d??F?²�« «c?¼ U½d?B??� «–≈Ë ¨ ÎU?
d??²?A??� ÎU??{d?ž oO??I?×??²�
qš«œ w� ¡«u?Ý UNMOÐ U?L?O� q�UJ²ð w?²�« WJÐUA?²*«  U?OKLF�« s� W?Žu?L−?� `³Bð W?O?LOKF?²�«
…—«œù«Ë Æ W?OÐd²�« s� …œu?AM*« ÷«d?ž_« oOI?×²� U?N
?H½ 5ÐË U?NMOÐ Ë√ WO?L?OKF²�«  U?LEM*«
ÆUNð«– w� W¹Už X
O�Ë WKOÝË Èdš_« s¹œUO*« w� …—«œù« ÊQý UN½Qý vMF*« «cNÐ WOLOKF²�«

wMF?ð «c??NÐ w¼Ë ÆÆ “U???$ù« vKŽ …—b???I�« U??N½Q?Ð W??�U??Ž W??H???BÐ …—«œù« ·d??F?ð Ê√ sJ1Ë
n¹dFð «c¼Ë ¨ WMOF� ÎU?�«b¼√ Âb�¹ 5F� “U$≈ oOI% qł√ s� WŠU²*«  U?O½UJ�ù« Â«b�²Ý«
w²�« WDA½_«Ë  U?O�UF?H�«Ë nzUþu�« ‰ö?š s� ÎUC?¹√ UN?H¹dFð sJ1Ë Æ U?N� oO?�œË dB?²�?�

 Æ WFÐU²�Ë WÐU�—Ë cOHMðË q¹u9Ë tOłuðË rOEMðË jOD�ð s� UNÐ ÂuIð

‰u?IM� UN?O� d?O
ð w²�« W?Oz«dłù«  U?OKL?F�« ‰öš s� …—«œù« v�≈ dEM½ Ê√ ÎU?C¹√ sJ1Ë
w²�« nzU?þu�« b¹b??% U?N??OKŽ Vðd??²¹ v�Ë√ …uD?�?
 ·«b¼_« b?¹b?% wM?Fð …—«œù« Ê≈ ∫ Îö?¦??�
Ác¼Ë Æ nzUþu?�« Ác?NÐ ÂU?O??I�« Êu�u?²¹ s¹c?�« œ«d?�_« —U?O??²?š« p�– wK¹ Æ ·«b¼_« Ác?¼ oI?%
ÂUŽ —UÞ√ U?NLE²M¹ œ«d?�_« —UO²?š«Ë nzUþu�« b¹b%Ë ·«b¼_« b¹b?% w¼Ë Àö¦�«  «uD)«

 Æ UNMOÐ o
MðË UNNłuðË UNLJ% w²�« WOLOEM²�«  U�öF�« s�
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 ∫ WOÝ—b*« …—«œù«Ë W¹uÐd²�« …—«œù«Ë WOLOKF²�« …—«œù« 5Ð ‚dH�«

‰ËUM²?ð w²�«  U??H�R?*«Ë V²J�« w?� U??N??�«b??�??²???Ý« ŸU??ý b??� WŁö??¦?�« rO¼U??H*« Ác?¼ Ê√ l�«u�«
Æ …b?Š«Ë ¡U?O?ý√ wMFð U?N½√ vKŽ ÎU½U?O?Š√ Âb?�²?	ð b?�Ë Æ rOK?F²�« Ê«b?O?� w� …—«œù« Ÿu?{u?�
Edu w³Mł_« `KDB*« sŽ qIM�« v�≈ lłd¹ U?LO� lłd¹  U?H¹dF²?�« Ác¼ w� jK)« Ê√ Ëb³¹Ë
b‡‡�Ë ¨ Èdš√ ÎU½UOŠ√ © rOKF²�« ® Ë ÎU½UOŠ√ © WOÐd²�« ® vMF0 WOÐdF�« v�≈ rłdð Íc�« cation 

…—«œù« v�≈ Educational Administration `K?DB*« W?‡‡L????łdð v?KŽ l³?D�UÐ p?�– b‡‡?ŽU???Ý
Æ `O×?� «c¼Ë Î«bŠ«Ë ÎU?¾Oý ÊU?OMF¹ ULN½√ v?KŽ Èdš√ Î …—Uð WO?LOKF²�« …—«œù«Ë …—U?ð W¹uÐd²�«
l� «u??A??L??²?¹ Ê√ ÊËb¹d¹ © W¹uÐd???²�« …—«œù« ® `KDB??� Â«b??�???²??Ý« ÊuKC??H¹ s?¹c�« Ê√ b??OÐ
© rOK?Fð ® W??LK� vKŽ © W??OÐdð ® W??L?K� Â«b??�?²??Ý« qC??Hð w?²�« W??¦¹b??(« W¹uÐd??²�«  U¼U??&ô«
W?OÐd?²�« ® w¼ W?O?L?OKF?²�«  U	?ÝR*« W?H?OþË Ê√Ë rOKF?²�« s� r?ÒŽ√Ë qLý√ W?OÐd?²�« Ê√ —U?³?²?ŽUÐ

 Æ © WK�UJ�«

b¹dð W¹uÐd²�« …—«œù« Ê√ l�Ë WOLOKF²�« …—«œû� W�œ«d� W¹uÐd²�« …—«œù« WLK� `³Bð «cNÐË
s� ÎUŠu{ËË Î«b¹b% d¦�√ d³²Fð WOLOKF²�« …—«œù« ÊS� rOKF²�« ô WOÐd²�« ÂuNH� vKŽ e�dð Ê√
5K�UF�«Ë 5Ðd?*« —uNL?ł v�≈ lłd¹ ULNMOÐ w?zUNM�« qBO?H�« ÊU� Ê≈Ë WO?LKF�« W'U?F*« YOŠ
vMF?� ÍQÐË t?�«b?�?²Ý« vK?Ž ÊuI?H?²¹ Ë√ rNMOÐ t?�«b?�?²?Ý« lO?A¹ U?LN¹√Ë W?OÐd?²�« Ê«b?O?� w�

 Æ t� rN�«b�²Ý« dI²	¹

oKF²ð WOÝ—b*« …—«œù« Ê√ p�– W�uNÝ d¦�√ d?�_« Ê√ Ëb³O� WOÝ—b*« …—«œû� W³	M�UÐ U�√
W??O??Ý—b*« …—«œù« Ê√ d??š« vMF0 Ë√ W??OÐd??²�« W?�U?Ý— o?O?I??% qł√ s?� W?Ý—b?*« tÐ Âu??Ið U0
…—«œù« s� Î«¡eł `³Bð «cNÐ w¼Ë jI� WÝ—b*« Èu²	� vKŽ t½QÐ wz«dłù« U¼«u²	� œb×²¹
Æ ÂU?F�UÐ ’U)« WK� w¼ W?OL?OKF²�« …—«œùU?Ð WO?Ý—b*« …—«œù« WK� Ê√ Í√ Æ qJ� WO?LOKF?²�«
Æ W?O??Ý—b*« …—«œù« `KDB?� Â«b??�?²?Ý« w� W??OÐd?F�«  U?H�R?*« w� ÎUDKš „UM¼ Ê√ Ëb??³¹ sJ�Ë
…—«œù« s�  U¹u?²?	?� ‰ËUM²ð © W?O?Ý—b*« …—«œù« ® Ê«uMŽ qL?% w²?�« WO?ÐdF?�« V²J�« iFÐË
«c¼ ÊU?� U0—Ë Æ W?I?O?�b�« W?O?LKF�« W?'U?F*« sŽ Ÿu?{u*« Ãd?�¹ U2 W?Ý—b*« Èu?²?	?� ‚u?�
qL?% WOÐd?²�« uÝ—«œË Êu?Ðd*« UN?�dF¹ w²�« W?O?³Mł_« V²J�« s� Î«d?O¦?� ÒÊ√ v�≈ ÎUF?ł«— jK)«



‰Ëô« qBH�«

16

…—«œù« w� …b??ŠË r¼√ q?¦9  U??¾??O??³�« pK?ð w� W??Ý—b*« Ê√ rJ×?Ð © W??O??Ý—b*« …—«œù« ® rÝ«

w²�« WO�Ozd�« —«Ëœ_UÐ ÂuIðË ·dB²�« w� …dO¦?�  U¹d×Ð WÝ—b*« l²L²ð –√ Æ qJ� WOLOKF²�«

ULMOÐ «c¼ Æ  «—«dI�« s?� dO¦� c	²¹ U?¼«u²�� vKŽË W¹—«œù« UN?²OB	ý oO?I% s� UNMJ9

…—«œû� ÊU� UM¼ s�Ë Æ W¹—«œù« W?OŠUM�« s� …dO?³J�« W½UJ*« ÁcNÐ vE%ô U½bMŽ W?Ý—b*« b$

 Æ WOÐdF�« U½œöÐ w� WOÝ—b*« …—«œù« fJŽ vKŽ dO³� Ê“Ë œö³�« pKð w� WOÝ—b*«

¨ W??Ý—U???L*UÐ v?MFð wN???� rŁ s�Ë ∫ W¹u?Ðd??²�« ÷«d???ž_« v�≈ W??O???L??OK?F??²�« …—«œù« ·b???NðË

WO?LOKF?²�« …—«œù« vMFðË Æ c?OHM²�« l{u?� W¹uÐd²�« ÷«d?ž_« Ác¼ UNÐ l{uð w²�« W?I¹dD�UÐË

s� r¼d?OžË 5LKF*« rC?²� W¹d?A³�« d?�UMF�« U?�√ Æ W¹œU*«Ë W¹dA?³�« d�UMF�UÐ U?½dý√ U?L�

 Æ ‰«u�_«Ë  «Ëœ_«Ë  «eON−²�«Ë WOMÐ_« ÍœU*« V½U'« qLA¹Ë ¡UÐü«Ë cO�ö²�«Ë 5K�UF�«

 ∫ UNL¼√ s� W×łUM�« WOLOKF²�« …—«œû� …eO2 W�UŽ WO�Oz—  UH� …bŽ „UM¼Ë

 Æ œö³K� WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô« WH�KH�« l� WOAL²� ÊuJð Ê√ Æ1

nOJ²ð U/≈Ë W²ÐUŁË …b�Uł V�«u
  «– ÊuJð ô√Ë qLF�«Ë W�d(« w� W½Ëd*UÐ r�²ð Ê√ Æ2

   Æ ·ËdE�« dOGðË n
u*«  UOC²I� V�Š

n
u*«  U?OC?²I?� V�Š W¹dEM�« ¡ÍœU?³*«Ë ‰u�_« n?OJð Ê√ vMF0 WOKL?Ž ÊuJð Ê√ Æ3

 Æ wKLF�«

W¹d?A?³�« U?NðU?O½UJ�_ q¦?�_« Â«b?	?²?ÝôUÐ p?�– oI?×?²¹Ë W?OKŽU?H�«Ë …¡U?HJ�UÐ e?O?L?²ð Ê√ Æ4

WÝ—b*« t?II?% U� Èb?�Ë ¡gM�« WOÐdð s� …œu?AM*« ÷«dž_« oO?I% w� ÕU?−M�«Ë Æ W¹œU*«Ë

 Æ rOKF²�«Ë f¹—b²�« ‰U−� w�

Êd?I�« …b??O�Ë W?¦¹b?(« W??O?LKF�«  U?Ý«—b?�« s¹œU?O?� s� W??O?L?OKF??²�« …—«œù« Ê«b?O?� d?³??²?F¹Ë

b$ ULKI� Æ UN�H½ W¹dA³�« …—UC(« Âb
 W1b
 UN� WOKFH�« WÝ—UL*« X½U� Ê≈Ë ¨ s¹dAF�«

…d?²??H�« pKð w� V²?� U??� Ê≈ qÐ Æ Êd?I�« «c¼ W?¹«bÐ q³?
U?� v�≈ l?łdð Ê«b?O*« «c¼ w�  UÐU??²?�

l{Ë vK?Ž b?ŽU??Ý b??
 ÊU?� Ê≈Ë ¨ hB??	??²�« Âb??ŽË WÞU??�?³�« l?ÐUDÐ r�??²¹ ÊU??� t?²K?
 vKŽ

 Æ bFÐ ULO� Ê«bO*« «c¼ ”UÝ√


