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    الإهداءُ

للمعلِّمِ الَّذي علَّمَني وجهي واسمي ويديَّ ...

يِّبينَ، لوالدي الَّذي نسخَ روحي على حبِّ الطَّ

يِّبةَ، والَّذي خلَّفَ في يديَّ البذرةَ الطَّ

مسِ ... ها نحوَ الشَّ لأحفظَها رافعةً رأسَها وأكفَّ

لطريقِكَ يا أبي، تلكَ الَّتي علَّمتَها لي بالكلماتِ ...

لشقاءِ يديكَ المعروقتينِ والمعلَّمتينِ بالتَّعبِ والحياةِ والمطرَّزتينِ بالعملِ ...

لذكراكَ ...

لبريقِ عينيكَ السّاهمتينِ ...

أهديكَ حصيلةَ ما دأبتُ عليهِ،

لأجعلَني أكثرَ اخضرارًا حينما يهبُّ العشبُ برائحتِكَ

كرِ والذّاكرةِ. لتبقى قريرَ الرَّحيلِ، ومطمئنَّ الذِّ

رمزي 								      
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المُقَدِّمَةُ

آلهِِ  الأوّلِ، وعلى  المعلِّمِ  الصّالحِاتُ، والصّلاةُ والسّلامُ على سيّدِنا محمّدٍ  تتَِمُّ  بنِعمَتِهِ  الَّذي  للهِ  الحمدُ 

وصحبِهِ أجمعيَن.

حَةِ تحتَ عنوانِ »الإدارةُ الصّفّيّةُ: مدخلٌ متكاملٌ لبناءِ بيئةِ  يصدرُ هذا الكتابُ في طبعتِهِ المزُِيدَةِ والمنُقَّ

تعلّمٍ فعّالةٍ«، استجابةً للتحّوّلاتِ التّّربويةِّ المعاصرةِ، وإدراكًا متزايدًا لأهميّةِ الإدارةِ الصّفّيّةِ باعتبارهِا ركيزةً 

أساسيّةً في نجاحِ العمليّةِ التعّليميّةِ. فالإدارةُ الصّفّيّةُ لا تقتصُر على ضبطِ النّظامِ أو تقليلِ المشكلاتِ السّلوكيّةِ، 

بل هي – في جوهرهِا – جميعُ الخطواتِ والإجراءاتِ التي تمكّنُ المعلمَّ من بناءِ بيئةٍ صفيّةٍ ملائمةٍ، تحافظُ 

على انسيابيّةِ التعلمِّ، وتدعمُ التفّاعلَ الإيجابيَّ بيَن المعلمِّ وطلبتِهِ.

لقد أجمعَ الباحثونَ والخبراءُ على أنّ الإدارةَ الصّفّيّةَ تعُدّ أحدَ أكثرِ الموضوعاتِ حيويةًّ في مجالِ التعّليمِ، 

الانتباهِ  والقواعدِ،  التعّليماتِ   ، والاجتماعيِّ النّفسيِّ  المناخِ  التّّربويةِّ:  العمليّةِ  مكوّناتِ  مع جميعِ  تتقاطعُ  إذ 

، وإدارةِ المواقفِ التعّلمّيّةِ- التعّليميّةِ والبيئةِ الماديةِّ. ومن هنا،  والتّّركيزِ، والتعّلمِّ النشطِ، والاتصّالِ الصّفيِّ

يقدّمُ هذا الكتابُ إطارًا نظريًّا متينًا مدعومًا بمقترحاتٍ إجرائيّةٍ واقعيّةٍ، هدفهُا مساعدةُ المعلمِّ على الوعيِ 

بهذه العواملِ وفهمِها وتكييفِها بما يتلاءمُ مع حاجاتِ طلابِهِ وخصوصيّةِ مدرستِهِ وثقافتِهِ.

وقد جاءت هذه الطبّعةُ الجديدةُ بعدَ مراجعةٍ شاملةٍ وبناءٍ متجدّدٍ لفصولِ الكتابِ ومضامينِهِ، ومن 

أبرزِ ملامحِها:

إعادةُ هيكلةِ الفصولِ بحيثُ تنطلقُ من المنحى الوقائيِّ والاستباقيِّ في الإدارةِ الصّفّيّةِ، ثمّ تنتقلُ  	 •

، في تسلسلٍ يعكسُ الفلسفةَ الحديثةَ التي تركّزُ على الوقايةِ قبلَ  إلى المنحى العلاجيِّ والتصّحيحيِّ

التدّخّلِ.

« يعرضُ مشكلاتٍ سلوكيّةً واقعيّةً،  إضافةُ فصلٍ جديدٍ بعنوانِ »دراساتٌ حالةٍ في الانضباطِ الصّفّيِّ 	 •

للتعّاملِ معَها. ويقترحُ سبلًًا عمليّةً 
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مَةُ المُقَدِّ

إثراءُ المحتوى بمضاميَن حديثةٍ عن التّعلّمِ الإلكترونيِّ والتّحوّلاتِ الرقّميّةِ وأثرهِا في أدوارِ المعلمِّ  	 •

والافتراضيّةِ(. )الواقعيّةِ  الهجينةِ  الصفوفِ  لإدارةِ  واستراتيجياتهِِ 

الإنسانيِّ  السّلوكِ  لفهمِ  النَّفس-عصبيِّ  والمنحى  الدّماغِ  أبحاثِ  إلى  المستندةِ  الطّروحاتِ  تضميُن  	 •

. التربويِّ المعلمِّ  أفقَ  يوسّعُ  بما  بعمقٍ،  وإدارتهِِ 

تطبيقيّةٍ  وأثناءَها، وختامَ كلِّ فصلٍ بمهمّةٍ  القراءةِ  قبلَ  للتّأمّلِ  تفكيريّةٍ ومحطاّتٍ  إضافةُ مهامٍّ  	 •

الممارسةِ. فضاءِ  إلى  النّظريةِّ  حيّزِ  من  المعرفةِ  نقلِ  على  القارئَ  تساعدُ 

تحديثُ الصّورِ والمشاهدِ التّوضيحيّةِ بما يجعلهُا أقربَ إلى واقعِ المعلمِّ والطالبِ، وأكثرَ انسجامًا مع  	 •

روحِ هذه الطبعةِ.

لا يقدّمُ الكتابَ حلولًًا جاهزةً للمعلمِّ، بل يوجّهُه نحوَ التّفكّرِ والنّقدِ والمناقشةِ والتّجريبِ؛ إذ يظلّ 

الملائمةِ  الاستراتيجيّاتِ  وابتكارِ  الواعي،  التكّيّفِ، والاختيارِ  المعلمِّ على  بقدرةِ  الصّفّيّةِ مرتبطاً  الإدارةِ  جوهرُ 

لسياقاتهِِ الواقعيّةِ. وهو بذلك يشكّلُ جسًرا بيَن النّظريةِّ والعملِ، بيَن الفكرِ والممارسةِ، ومرجعًا يعُيُن المعلمّيَن 

على بناءِ صفوفٍ آمنةٍ، إنسانيّةٍ، ومنتجةٍ.

مَ خالصَ شُكرِي وَامتِنَانِِي لكُِلِّ مَن كانَ لهُ أثرٌ في  وإنّّي إذِ أضَعُ هَذَا العملَ بيَن أيَدِيكُم، لا أمَلكُ إلَّاَّ أنَ أقدِّ

فوفِ المدرسيَّةِ؛  إثراءِ هذا الكتابِ. شُكراً لكلِّ مُعلمٍّ وَمُعلمّةٍ تشرَّفتُ بالتعّاملِ معهُم فِِي قاعاتِ التَّدرِيبِ أوَِ الصُّ

عبةُ، ونقَاشاتكُمُ الحُرةُّ، وقصصُكمُ الواقعيَّةُ وقودًا دَفعني لِِإعِادَةِ التَّفكيرِ  فقد كانَ تفاعلكُم، وَتساؤلاتكُمُ الصَّ

والتَّطويرِ والإضِافةَ. شُكراً لطلبتَي في الجامعاتِ الذينَ لمَ يتردَّدوا في نقدِ الأفَكارِ ومُساءَلتها؛ فكانوا شُُركاءَ 

حقيقييَن فِِي إعادةِ صياغتِها وَصقلهِا. شُكراً لزمَُلائِِي الباحِثِيَن والمدُرّبيَن الذينَ شاركونِِي الحواراتِ والنّقاشاتِ، 

فأضافوا إلى بصيرتِِي آفاقاً جديدَةً.

فّيَّةَ ليسَت مجرَّدَ ضبطٍ للنّظاَمِ،  أهُدِي هَذا الكتابِ لكُِلِّ معلِّمٍ وَمُعلِّمَةٍ مَا زاَلوُا يؤُمنونَ أنَّ الإدِارةَ الصَّ

بلَ هيَ فنٌّ لبِِنَاءِ بيئةِ تعلُّمٍ إنِسانيَّةٍ، آمنةٍ، مُنتجَةٍ، ومُلهِمَةٍ. وَأسَألَُ اللَّهَ أنَ يكَُونَ هَذَا الكِتابُ عوناً لهُم فِِي 

رسَِالتَِهِم، وَأنَ يجَعَلَ فِيهِ النَّفعَ وَالخيَر، وأنَ يبُاَركَ في كُلِّ جُهدٍ يبُذلُ فِِي سَبيلِ تربيَةِ الأجَيَالِ.

واللهُ وليُّ التوفيقِ،،،

أ.د. رمزي فتحي هارون




